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Sumario Executivo

O presente relatério descreve a execugdo orgamental acumulada a outubro de 2025, fazendo uma
comparag&o com o orgamentado para 0 mesmo periodo, assim como com o periodo homélogo de 2024. A
comparagéo foi efetuada com base no Plano de Atividades e Orgamento para 2025, aprovado pelo
Conselho de Administrag&o a 17 de setembro de 2024.

No ambito da legislagéo publicada relativamente ao processo de descentralizagao (Lei n.° 50/2018, de 16
de agosto), foram incorporados no PAO 2025 os efeitos do processo de descentralizagéo, resultante dos

protocolos assinados em 2023, 2024 e que se prevé que venham a ser assinalados em 2025.

Acumulado a outubro de 2025, o resultado antes de impostos (R.A.I) atingiu 2,66 milhdes de euros,
refletindo um aumento de 1,99 milhdes de euros em comparagéo ao orgamento e 1,14 milhdes de euros

na comparagao com 0 mesmo periodo do ano anterior.

Os rendimentos totais atingiram 28,91 milhdes de euros, o que representa um valor superior ao orgamento
em 1,66 milhdes de euros e de 1,76 milhdes de euros em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Da
analise efetuada, observa-se que a 1.2 venda de pescado € a componente com maior peso no volume de
negocios, tendo sido registados 17 milhdes de euros. Este valor € superior ao orgamento em 605 mil euros
e 1,12 milhdes de euros em comparagéo com 2024.

No que diz respeito aos gastos, a execugao de fornecimentos e servigos externos evidencia um decréscimo
de 427 mil euros, em relag&o ao orgamento, e 32 mil euros, em comparag&o com o periodo homélogo.
Contudo, este decréscimo tendera a diminuir-se até ao final do ano, ja que habitualmente a execugéo desta

rubrica tem um peso superior no 2.° semestre.

Os gastos com o pessoal estdo 653 mil euros abaixo do orgamento, embora 215 mil euros acima dos
valores registados em 2024. O decréscimo verificado face ao PAO 2025 resulta essencialmente da redugéo

do quadro de pessoal, particularmente do nimero médio de trabalhadores.

Em relag&o ao investimento, até ao final de outubro, houve uma execugédo de 2,76 milhdes de euros,

dividido entre 1,95 milhes de euros de investimentos especifico e 811 mil euros de investimento corrente.

Por ultimo, a Demostragao de Fluxos de Caixa evidencia que se encerrou Caixa e Bancos com um saldo
de 8,4 milndes de euros, valor superior ao orgamento em 6,7 milhdes de euros e 1,34 milhdes de euros em
relagao ao periodo homoélogo de 2024.
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Quadro 1 - Informagao estatistica de pescado, por dire¢oes (comparagéo com o orgamento)

janeiro-outubro

Desvios face ao Orgamento

Diregdes de Portos =
¢ Lofas orgamento 2025 execugao 2025

kg € €/kg kg € €/kg kg € €/kg
Norte e Matosinhos 12.883.550| 34.887.355| 2,71 24.142.314| 47.514.325( 1,97 11.258.764 12.626.971|-0,74
Centro Norte 13.831.069| 33.030.990 2,39 13.357.874| 30.514.209| 2,28 -473.195 -2.516.781| -0,10
Centro 17.041.234( 42.891.342| 2,52 16.707.408 43.521.332| 2,60 -333.825 629.989( 0,10
Centro Sul 31.709.902| 50.448.693( 1,59 22.106.250| 46.657.740| 2,11 -9.603.652 -3.790.954| 0,52
Algarve 8.317.434 39.785.075| 4,78 11.882.313 50.933.684| 4,29 3.564.879| 11.148.608|-0,51
Total 83.783.188| 201.043.455| 2,40 88.196.159| 219.141.289| 2,48 4.412.971 18.097.834| 0,09

Até outubro quer, o valor do pescado transacionado em lota, quer as quantidades, ficando assim acima dos

valores previstos em orgamento +18 milhes de euros e +4,41 mil toneladas, respetivamente. Os

acréscimos ocorreram em todas as DPL, com excegdo das DPL Centro Norte e Centro Sul, como se

observa pela leitura do quadro 1.

Face ao orgamento as DPL Norte e Matosinhos e Algarve sdo as que apresentam melhor desempenho,

com um aumento 12,63 milhdes e 11,15 milhdes, respetivamente, apesar da diminuigéo do prego medio.

Em relag&o ao prego médio global registou-se um acréscimo 0,09 €/kg face ao orgamento.

Face a 2024, o valor do pescado também se encontra acima, num montante de 17,7 milhdes de euros.

Refira-se ainda que, com excegao da DPL Centro Sul, as DPL ficaram acima dos valores obtidos no ano

de 2024, com maior destaque a DPL Norte e Matosinhos, conforme se pode verificar no quadro 2, no qual

se compara a execugao de 2025 com o periodo homélogo de 2024.

Em relagéo ao preco médio, verificamos ainda um aumento face ao ano transato (+ 0,16 €/kg).

Quadro 2 - Informagao estatistica de pescado, por diregdes (comparagéo com a execugao 2024)

janeiro-outubro
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Dirsgbes:ds Fortos execugao 2025 execugdo 2024 Desvios
e Lotas

kg € €/kg kg € €/kg kg € €/kg

Norte e Matosinhos 24142314 47.514.325(1,97 17.596.397| 32.405.989| 1,84 6.545.917| 15.108.336| 0,12
Centro Norte 13.357.874| 30.514.209| 2,28 12.279.695| 27.126.557| 2,21 1.078.179 3.387.652| 0,08
Centro 16.707.408| 43.521.332| 2,60 16.033.992| 42.918.409| 2,68 673.416 602.923| -0,07
Centro Sul 22.106.250| 46.657.740| 2,11 27.280.791| 50.356.614( 1,85 -5.174.541 -3.698.874| 0,25
Algarve 11.882.313| 50.933.684| 4,29 13.520.143| 48.580.319] 3,59 -1.637.830 2.353.365| 0,69
Total 88.196.159| 219.141.289| 2,48 86.711.017| 201.387.888| 2,32 1.485.142| 17.753.401| 0,16
4
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2. Demonstragao de Resultados
Na Demonstragéo de Resultados por Naturezas, acumulada a 31 de outubro, destacamos que o Resultado
Antes de Impostos (RAI) foi de 2,66 milhdes de euros, representando um acréscimo de cerca de 2 milhdes

de euros face ao orgamento e um acréscimo de 1,14 milhdes de euros em comparagao com o mesmo
periodo de 2024.

Quadro 3 - Demonstragao de Resultados

janeiro-outubro
RENDIMENTOS E GASTOS

Orgamento Execugdo Execugdo | Afaceao | Afacea

2025 2025 2024 orgamento| 2024
Vendas 1.429.459 1.809.120 1.375.424 379.661| 433.696
Senvgos Prestados 23.399.481 24.079.850| 22.284.893 680.369( 1.794.957
Subsidios a Exploragao 245554 242279 14.468 -3.275| 227.811
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -335.943 -338.912 -303.578 2.969 35.334
Fornecimentos e senvigos externos -8.539.099 -8.111.811| -8.143.806| -427.288| -31.994
Gastos com o pessoal -12.739.403| -12.085911| -11.871.165| -653.492| 214.756
Imparidade de dividas a receber (perdas /reversoes) -66.667 239.056 581.961 305.723| -342.905
Outros rendimentos 2.153.256 2.516.507 2.868.782 363.250( -352.275
Outros gastos -1.260.568 -1.473.338| -1.409.248 212.770 64.090

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 4.286.070 6.876.839 5.397.741| 2.590.770|1.479.099

Gastos / Reversdes de depreciagao e de amortizagao -3.5698.605 -4.224.637| -3.863.209 626.031| 361.427
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 687.464 2.652.203 1.534.531| 1.964.738(1.117.671

Juros e rendimentos similares obtidos 17.667 16.909 22.691 -758 -5.783
Juros e gastos similares suportados -40.083 -7.788 -40.206 -32.296| -32.418
Resultado antes de impostos 665.048 2.661.324 1.517.017| 1.996.276(1.144.307

Imposto sobre o rendimento do periodo -76.045 -41.399 -42.161 -34.646 -763
Resultado liquido do periodo 589.003 2.619.925 1.474.855| 2.030.922{1.145.070

De seguida, apresentamos em detalhe os rendimentos e os gastos do periodo que contribuiram para o
resultado apurado na Demonstragéo de Resultados de janeiro a outubro de 2025.

Rendimentos:

No quadro seguinte observa-se que os rendimentos relativos ao periodo de 1 de janeiro a 31 de outubro
2025 totalizaram 28,91 milhdes de euros. Assim, assiste-se a um aumento de 1,66 milhdes de euros em
comparag&o com o valor orgamentado e a um incremento de 1,76 milhGes de euros em relago ao mesmo
periodo de 2024.

Face ao orgamento, podemos destacar 3 grandes grupos:

Relatorio de Execugdo Orgamental - outubro de 2025
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“Prestagbes de servigos” (+680 mil euros) essencialmente devido ao incremento da faturagéo das
taxas de 1.2 venda de pescado (+605 mil euros).

“Vendas” (+380 mil euros) com destaque para a venda de gelo com um acréscimo de 349 mil
euros, o que pode estar relacionado com a execugao do pescado transacionado em lota, acima
do previsto em sede de orgamento.

“Outros rendimentos” (+363 mil euros), destacando-se as rubricas de “Inscrigdes em feiras” (+141
mil euros) relativos as inscrigdes para a Missdo Comercial ao Japao, Expo Osaka 2025, “Ganhos
em Sinistros” (+114 mil euros) e “Corregdes de contas correntes” onde foram registas créditos de
anos anteriores, de situagdes irregulares, no montante de 69 mil euros. E de salientar que nao

foram previstos valores para estas rubricas em orgamento, uma vez que se trata de situagoes

excecionais.

Em relag&o a 2024 verificou-se um incremento de 1,76 milhdes de euros. A rubrica de prestagdes de

servicos foi a principal responsavel pelo aumento (+1,79 milhdes de euros), impulsionada especialmente

pelos servigos de 1.2 venda, o que decorreu essencialmente devido a execugao do pescado transacionado

em lota, acima do realizado no mesmo periodo de 2024 (+1,12 milhes de euros). Ainda no grupo das

prestacdes de servigos, os servicos de portos de pesca acrescem 395 mil euros, nomeadamente as

“licengas de ocupagao” (+164 mil euros) e “Ocupagéo, espago e terraplenos” (+167 mil euros). O grupo

outras atividades (+276 mil euros), apresentam valores acima da execugédo do ano transato, nas ribricas

“taxas sobre bilhetes” (+174 mil euros) e “TUP/Estacionamento” (+66 mil euros).

Salienta-se também que as vendas registaram no seu todo um aumento de 434 mil euros essencialmente

ao acréscimo na venda de gelo (+431 mil euros), relacionado com a execugéo do pescado transacionado

em lota, acima do realizado no mesmo periodo de 2024.

Quadro 4 - Rendimentos

Unid: €

Relatorio de Execugdo Orgamental - outubro de 2025
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janeiro-outubro
Rendimentos Orgamento Execugio Execugio A face ao A face a
2025 2025 2024 orgamento 2024
Vendas 1.429.459 1.809.120 1.375.424 379.661 433.696
Mercadorias 35.750 20.67 31650 -6.583 -1484
Combustiveis 76.767 122.609 109.250 45.842 1.359
Gelo 13%6.942 1666.344 1234523 349.402 431821
Servigos Prestados 23.399.481 24.079.850| 22.284.893 680.369 1.794.957
£ Venda 6.443.449 17.048.078 5.923.483 604.629 1124.595
Servigos de Portos de Pesca 4.936.393 4.790.470 4.395.811 -15.923 394.658
Outras Atividades 2.0%9.639 2.241302 1965.598 221663 275.704
Subsidios a Exploragéo 245.554 242279 14.468 -8.275 227.811
Imparidade de dividas a receber (reversdes) 0 241.014 581.961 241.014 -340.947
Outros rendimentos 2.153.256 2.516.507 2.868.782 363.250 -362.275
Juros e rendimentos similares obtidos 17.667 16.909 22.691 -758 -5.783
Total Rendimentos 27.245.417 28.905.679| 27.148.219 1.660.262 1.757.460
6
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Rendimentos

1.2 Venda Pescado Servigos de Portos Outras Prestagdes Vendas Restantes
de Pesca de Servigo Rendimentos
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W Orcamento 2025 M Execucdo 2025 ™ Execucdo 2024

Gastos:

Em relag&o aos gastos, a execugao de janeiro a outubro de 2025 totalizou cerca de 26,24 milhdes de euros.
Este valor, em comparag&o com o orgamento para 0 mesmo periodo, ficou 336 mil euros abaixo do previsto,

enquanto face ao mesmo periodo do ano anterior, regista um aumento de 613 mil euros.
Estas variagbes podem ser verificadas no quadro 5.

Quadro 5 - Gastos

Unid: €
janeiro-outubro
Gastos 3

ol Bl ol P e

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 335.943 338.912 303.578 2.969 35.334
Fornecimentos e servigos externos 8.5639.099 8.111.811 8.143.806 -427.288 -31.994
Gastos com o pessoal 12.739.403 12.085.911 11.871.1565 -653.492 214.756
Imparidade de dividas a receber (perdas) 66.667 1.958 0 -64.709 1.958
Qutros gastos 1.260.568 1.473.338 1.409.248 212.770 64.090
Gastos depreciagdo 3.598.605 4.224.637 3.863.209 626.031 361.427
Juros e gastos similares suportados 40.083 7.788 40.206 -32.296 -32.418
Total Gastos 26.580.369 26.244.355| 25.631.203 -336.014 613.153

Relatério de Execugao Orgamental - outubro de 2025
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Fornecimentos e servicos externos — O Quadro 6 evidencia as principais rubricas que compdem 0s

fornecimentos e servigos externos (FSE), que totalizam, um valor de cerca de 8,11 milhdes de euros. S&o

ainda apresentadas as respetivas variagdes face ao orgamento e ao ano transato.

Como se observa, 0s gastos com FSE apresentam um decréscimo face ao orgamentado (-427 mil euros),
destacando os trabalhos especializados (-327 mil euros) e os seguros com as maiores descidas (-147 mil
euros). Os aumentos com os gastos com a eletricidade (+111 mil euros) e os servicos de postos de
vendagem (+83 mil euros), vieram absorver esta quebra. De salientar que, a rubrica “servigo de postos de

vendagem’” est4 diretamente ligada com o aumento de pescado transacionado nos postos concessionados.

No que concerne ao desvio face ao orgamento, pode explicar-se pela distribuigéo dos gastos ao longo do
ano, normalmente com uma maior execugao no final do 2.° semestre, principalmente no grupo de trabalhos

especializados.

Ja na comparag&o com o ano transato, regista-se uma quebra de 32 mil euros. No entanto, apesar de os
trabalhos especializados (-246 mil euros) e os seguros (-100 mil euros) se encontrarem abaixo dos valores
de 2024, as restantes rubricas encontram-se acima dos valores do ano anterior ou com quebras pouco

significativas.

Quadro 6 - Fornecimentos e servigos externos (FSE)

Relatorio de Execugdo Orgamental - outubro de 2025
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Unid: €
janeiro-outubro
F-SiE Orgamento Execugédo Execugao A face ao A face a 2024
2025 2025 2024 orgamento

Trabalhos Especializados 819.479 492.082 737.780 -327.396 -245.698
Conservagao e reparagao 864.944 835.763 741.323 -29.181 94.440
Limpeza e higiene * 1.408.921 1.439.145 1.345.486 30.224 93.659
Seguros 406.145 259.439 359.582 -146.706 -100.143
Eletricidade 934.471 1.045.414 999.080 110.944 46.334
Rendas e Alugueres 314.000 335.080 291.824 21.080 43.256
Vigilancia e seguranga 1.337.852 1.221.271 1.233.971 -116.581 -12.700
Agua e Saneamento Basico * 754.200 765.041 749.349 10.841 15.692
Servigos de Postos de Vendagem 713.952 797.301 779.152 83.349 18.149
Publicidade e propaganda 367.083 371.009 371.643 3.925 -635
Outros FSE 618.052 550.266 534.616 -67.787 15.650
Total 8.539.099 8.111.811 8.143.806 -427.288 -31.994

*Nota: Nos quadros do PAO 2025, a rubrica "limpeza" integra o "saneamento basico". Contudo, por ser uma rubrica relacionada com o

consumo de agua, neste mapa optdmos por integra-la com os gastos de agua

Nos gréficos seguintes podemos verificar que o peso percentual dos principais gastos da rubrica FSE,

excetuando os trabalhos especializados, mantém-se mais ou menos uniforme, quando comparamos

2025 com o ano anterior.

FSE - Execugdo 2025

= Trabalhos
Especializados

= Conservagéo e
reparagao
= Limpeza e higiene

Eletricidade
m Vigilancia e seguranga
= Agua e Saneamento
Basico

= Senvigos de Postos de
Vendagem

= Outros

FSE - Execugao 2024

Gastos com o pessoal — No quadro 7 observam-se os gastos com o pessoal com um valor de cerca de

12,09 milhGes de euros em 2025, evidenciando um decréscimo de 653 mil euros quando comparados com

os valores orgamentados. Ja na comparag&o com o periodo homélogo de 2024 encontram-se 215 mil euros

acima da execugao do ano anterior.

Relatorio de Execugdo Orgamental - outubro de 2025
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Face ao orcamento, o desvio significativo diz respeito a redugdo do numero de trabalhadores face ao
previsto no mesmo periodo. As contratagbes a termo, para fazer face aos acréscimos de atividade nas

lotas, bem como para suprir falhas por férias, terdo impacto no decurso do 2.° semestre do ano.

Por outro lado, salienta-se que o orgamento apresentado se baseou numa projecao de 2024 que néo veio
aconcretizar-se, pelo que os valores que ficaram no orgamento se encontram muito acima do que se podera
vir a concretizar em termos de aumento da massa salarial. Refira-se a este propésito, que em maio de 2025
foi preparada, e aprovada pelo Conselho de Administragdo uma adenda ao PAO 2025, na qual se corrigiu

esta situagao, aguardando-se ainda a aprovagao pelo acionista.

Ja no que respeita a comparagdo com o ano transato (+215 mil euros), parte da diferenga é explicada pelo
aumento das remuneragdes e respetivos encargos (+166 mil euros) e pelo aumento dos seguros (+61 mil

euros).

Quadro 7 - Gastos com o pessoal

Relatorio de Execugdo Orgamental - outubro de 2025
Inovar juntos para uma transformagéo positiva

Unid: €
janeiro-outubro
Orgamento Execugao Execucao A face ao A face a
2025 2025 2024 orcamento 2024
Gastos totais com os Orgdos Sociais 310.563 403.911 306.604 93.348 97.307
Gastos totais com o Pessoal 12.428.841 11.682.001 11.564.551 -746.840 117.449
Remuneragodes 8.605.824 8.341.226 8.223.522 -264.598 117.703
Subsidio de Refeigao 972.165 814.573 816.037 -157.592 -1.464
Cessacgoes 83.333 0 100.000 -83.333 -100.000
Encargos 2.198.968 2.041.111 1.992.379 -157.856 48.732
Ajudas de Custo 25.671 31.084 23.248 5.413 7.836
Seguros 288.797 320.025 259.356 31.227 60.669
Formagao 41.667 13.221 32.814 -28.445 -19.593
Fundo de Pensdes 11.250 0 0 -11.250 0
Outros gastos 201.165 120.761 117.195 -80.405 3.566
Total 12.739.403 12.085.911| 11.871.155 -653.492 214.756
10
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Gastos com depreciag&o- registaram um aumento de 626 mil euros decorrente da elevada incorporagéo de
investimentos ocorridos no final de 2024. Em relagéo ao orgamento, verifica-se um aumento significativo,
ja que na elaboragéo do orgamento no foi considerada a totalidade das incorporagdes de investimentos
que vieram a ser realizadas.

Ja em relagdo ao mesmo periodo de 2024, observamos um acréscimo dos gastos com as depreciagdes,

devido ao aumento do ativo no decurso de todas as incorporagdes efetuadas no final de 2024.

3. Eficiéncia Operacional

A eficiéncia operacional, juntamente com o volume de negacios e o EBITDA, é um dos indicadores que nos
permite avaliar se a empresa utiliza os seus recursos de maneira otimizada. Assim, e de modo a dar
cumprimento ao n.° 8 do artigo 140.° do Decreto-Lei n.° 13-A/2025 (DLEO 2025), de 10 de margo, foi
preparado o quadro de eficiéncia operacional que se apresenta a seguir. Refira-se que este artigo indica
que os relatorios de execugéo orgamental, incluindo os emitidos pelo 6rgéo de fiscalizag&o, devem incluir
a analise da evolugéo dos gastos operacionais.

No quadro 8 encontram-se discriminados os gastos com pessoal e os resultantes de fatores que s&o objeto
de ajustamento, conforme disposto na Lei do Orgamento do Estado e nos termos do artigo 140.° do DLEO
2025.
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Quadro 8 - Eficiéncia Operacional (Art.°140.° do DLEO 2025)

janeiro-outubro

EFICIENCIA OPERACIONAL Orgamento | Execugdao | Execugdo | A face ao Aface a
2025 2025 2024 orgamento 2024
(1) CMVMC 335.943 338.912 303.578 2.969 35.334
(2) FSE 8.539.099| 8.111.811| 8.143.806 -427.288 -31.994
(3) Gastos com o pessoal 12.739.403| 12.085.911| 11.871.155 -653.492 214.756
i. Gastos relativos aos 6rgdos sociais 310.563 403.911 306.604 93.348 -97.307
ii. Efeito do cumprimento de disposi¢des legais 246.064 233.442 -12.622| -233.442
iii. Valorizagbes remuneratorias que sejam obrigatérias 274.809 260.712 -14.097| -260.712

iv. Efeito Absentismo e gastos com indemnizagdes por

s i 103.511 98.201 83.235 -6.310 -14.966
rescisdo (exceto mutuo acordo)

(4) Gastos com pessoal ajustados (sem os impactos i. a iv.) 11.804.457| 11.089.646| 11.481.316 -714.811 -391.671

{5} Gastos aperaciohaizajustado pam sfsitosdo 20.679.499| 19.540.369| 19.928.700| -1.139.130| -388.331
apuramento da eficiéncia operacional= (1)+(2)+(4)
(6) Volume de negécios (VN) 24.828.939| 25.888.970| 23.660.316 1.060.030| 2.228.654

(7) Perda de receita decorrente de fatores excecionais e/ou de
imposicdes legais

(8) Volume de negdcios ajustado para efeitos do
apuramento da eficiéncia operacional

(9) Peso dos Gastos/VN = (5)/(8) 78,30% 73,00% 80,12% -5,31% -7,12%

1.580.665 880.259( 1.213.781 -700.406| -333.522

26.409.604( 26.769.228( 24.874.097 359.625| 1.895.132

Face a 2024, o racio dos gastos operacionais sobre o volume de negécios apresenta uma melhoria, muito
devido ao aumento consideravel do volume de negocios que, mesmo com 0 aumento dos gastos

operacionais, resultou numa melhoria do racio em cerca de 7,12%.

De salientar que o racio incorpora as seguintes corregoes:

e 0s gastos com pessoal de 2025 foram corrigidos dos aumentos que tiveram lugar para dar
cumprimento as orientagdes em matéria de melhoria de rendimento, garantindo assim a

comparabilidade com 2024,

e 0 volume de negécios foi corrigido dos impactos excecionais que resultaram do processo de

transferéncia de competéncias e consequente redugéo de rendimentos.

4. Balango
Em relagao & analise comparativa do Balango a 31 de outubro de 2025 com o Balango a 31 de dezembro

de 2024, destacam-se as variagdes mais significativas:

1. Ativo ndo Corrente — decréscimo de 1,53 milhGes de euros, praticamente explicado pela quebra

de 1,51 milhdes de euros nos Ativos Fixos Tangiveis, e que esta relacionado com o aumento das
depreciagées acumuladas face a dezembro e com o reduzido nivel de investimento verificado em
2025.

2. Ativo Corrente — aumento de 5,99 milhdes de euros face & execugéo a 31 de dezembro de 2024,
com destaque para:
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- Acréscimo de 2,5 milhdes de euros em “Caixa e depdsitos bancarios”, devido ao aumento dos
recebimentos, em consequéncia do esforgo de cobranga verificado;
- Aumento de 3,1 milhGes de euros em “Outros créditos a receber”, com destaque para a rubrica

“‘Compradores — guias” (+3,42 milhdes de euros), relacionado com o aumento do pescado
transacionado.

3. Capital Préprio - acréscimo de 2,2 milhdes de euros, devido ao efeito conjugado das variagdes
em resultados transitados (+1,26 milhdes de euros), no resultado liquido do periodo (1,36 milhdes

de euros) e nas outras variagdes no capital proprio (-409 mil euros).

4. Passivo ndo Corrente — decréscimo de 441 mil euros, devido a variagdo negativa nas outras

dividas a pagar (-279 mil euros), respeitante a acertos de impostos diferidos e nas
Responsabilidades por beneficios pos-emprego (-163 mil euros).

5. Passivo Corrente — aumento de cerca de 2,7 milhdes de euros face a execugao a 31 de dezembro

de 2024, com destaque para:

“‘Outras dividas a pagar’ - superiores em 2,89 milhdes de euros, sendo o grupo “Outros
credores” o principal responsavel pelo acréscimo (+2,53 milhdes de euros), com destaque para
‘Armadores-marés” (+792 mil euros), referente ao valor a pagar a armadores, “Reserva
pessoal” (+1,05 milhdes de euros) e” Cativagdo a armadores” (+593 mil euros).

Balango

Ativo ndo Ativo corrente  Capital préprio  Passivo ndo Passivo
corrente corrente corrente

35.000
30.000
25.000
20.000
15.000

Milhares de Euros

10.000
5.000

®out/25 mdez/2024
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Quadro 9 - Balango

outubro/2025 dez/2024
RUBRICAS Execucao Execucédo
ATVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 31.229.996 32.736.387
Ativos intangiveis 539.103 509.831
Participagdes financeiras - outros métodos 147.500 147.500
Qutros investimentos financeiros 107.437 107.437
Ativo por impostos diferidos 283.542 333.332
32.307.578 33.834.487
Ativo corrente
Inventarios 148.235 115.584
Clientes 3.839.120 3.461.845
Estado e outros entes publicos 661 114
Outros créditos a receber 12.747.115 9.649.802
Dif erimentos 170.337 189.902
Caixa e dep0sitos bancarios 8.404.344 5.900.091
25.309.812 19.317.335
Total do ativo 57.617.390 53.151.822
CAPITAL PROPRIO E PASSVO
Capital proprio
Capital subscrito 9.028.400 9.028.400
Reservas legais 1.805.680 1.805.680
Resultados transitados 9.265.247 8.000.517
Qutras variagdes no capital préprio 9.140.676 9.550.378
Resultado liquido no periodo 2.619.925 1.264.730
Total do capital préprio 31.859.928 29.649.705
Passivo
Passivo nao corrente
Provisbes 1.496.596 1.496.596
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 1.318.802 1.481.477
Qutras dividas a pagar 2.561.217 2.840.451
5.376.615 5.818.524
Passivo corrente
Fornecedores 725.539 1.001.823
Estado e outros entes publicos 2.943.667 2.857.103
Qutras dividas a pagar 16.697.891 13.811.836
Dif erimentos 13.750 12.831
20.380.847 17.683.593
Total do passivo 25.757.462 23.502.117
Total do capital proprio e do passivo 57.617.390 53.151.822
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5. Demonstragao de Fluxos de Caixa
Da comparagéo entre o orgamento e a execugéo dos Fluxos de Caixa, acumulados até ao final de outubro
de 2025, fica evidenciado que a execugao de 2025 é superior ao orgamento em 6,7 milhdes de euros. Esta
diferenca justifica-se porque, na projecéo de 2024, o saldo final previsto era muito inferior ao que veio a
verificar-se na execug&o. Ja na comparagéo com o periodo homélogo de 2024, a execugéo de 2025 é
superior em 1,34 milhdes de euros. Salientamos que no final de outubro de 2025, a tesouraria encerrou
com um saldo de 8,4 milhdes de euros.

a. Fluxos de caixa das atividades operacionais:

i.  Recebimentos de clientes — apresentam um acréscimo de 2,3 milhdes de euros face ao
orgamento, em linha com o aumento de pescado transacionado, bem como do esforgo
de cobranga.

i. ~ Face ao ano anterior, verifica-se um decréscimo de 2,85 milhdes de euros. De realcar
que a rubrica de “armadores-marés” transitou para outubro com um saldo superior a 4
milhGes de euros, valor que foi pago este més, contribuindo assim para a diminuigao no
grupo de recebimentos de clientes.

ii. ~ Pagamentos a fornecedores - face ao orgamento, regista-se um acréscimo de 1,6
milhdes de euros. Relativamente ao periodo homoélogo, verificou-se um acréscimo de
533 mil euros, ja que no ano transato se verificou 0 pagamento de um montante elevado
que tinha transitado em saldo de 2023 para 2024.

iv.  Pagamentos ao pessoal — decréscimo de 773 mil euros face ao orgamento, uma vez
que a execugao da rubrica gastos com o pessoal encontra-se igualmente abaixo do

orgamento. Face a 2024, verifica-se um acréscimo de apenas 53 mil euros.

b. Fluxos de Caixa das atividades de investimento:

a. Pagamentos a fornecedores de ativos tangiveis e intangiveis — decréscimo de 1,19
milhdes de euros face ao orgamento e decréscimo de 1,74 milhdes de euros
comparativamente com o periodo homologo, o que se explica do facto de a execugéo

de investimentos ter sido reduzida desde o inicio do ano.

b. Recebimento de subsidios ao investimento — decréscimo de 1,68 milhdes de euros face
ao orgamento e de 1,13 milhdes de euros face ao periodo homoélogo. Até ao final de

outubro foram recebidos cerca de 524 mil euros.

¢. Fluxos de Caixa das atividades de financiamento:

a. Pagamentos de juros e gastos similares — decréscimo de 31 mil euros face ao
orgamento e 26 mil euros face a execugéo de 2024. Esta situagéo decorre do facto de

se ter utilizado a conta de descoberto bancéario em 2024, devido a constrangimentos de
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tesouraria e, de se ter previsto no orgamento a continuag&o destes constrangimentos,

0 que ndo veio a verificar-se.

b. Dividendos — decréscimo de 209 mil euros, face a 2024 referentes a dividendos pagos
ao acionista, de acordo com a deliberagéo do acionista na Assembleia Geral de 27 de

margo de 2024. No PAQ de 2025 néo previsto pagamento de dividendos.

Quadro 10 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa

janeiro-outubro

RUBRICAS Orgamento Execugao Execugao
2025 2025 2024

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo

recabimentos de dishies 27.888.418 30.192.169,40|  33.042371

T 12.185.067|-13.777.585,33|  -13.245.026

Pagameniosai pessenl -12.365.972|-11.592.612,63|  -11.539.947

Caixa gerada pelas operagdes 3.337.379 4.821.971 8.257.398

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -23.656 -393.205 526.436
Outros recebimentos/pagamentos -1.210.744 872.825 -593.437
2.102.979 5.301.591 8.190.397

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

——., -4.053186|  -3.288586|  -5.058.014

Ativos intangiveis -450.000 -25.298 0

Recebimentos provenientes de:

Subsidios ao investimento 2.203.322 523.737 1.654.372
166,67 2.307 106,67

Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -2.299.698 -2.787.840 -3.403.536

Fluxos de caixa das actividade de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Pagamentos respeitantes a:

Juros e gastos similares -40.083 -9.497 -35.906
Dividendos 0 0 -208.987
-40.083 -9.497 -244.893

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -236.802 2.504.254 4.541.968

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.990.855 5.900.091 2.525.592

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.754.053 8.404.344 7.067.560

Fluxos de Caixa

9.000
7.000
3 5.000
&
3
o 3.000
4
£
(1.000) FC Ativ. FC Ativ. Saldo inicio Saldo fim
Operacionais Financiam. periodo periodo
(3.000)

B Orcamento 2025 M Execugdo 2025 M Execugdo 2024
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6. Investimento

Até outubro de 2025, a Docapesca realizou investimentos no valor de 2,76 milhdes de euros: 811 mil euros
de investimentos correntes e 1,95 milhdes de euros de investimentos especificos. A nivel global, o
investimento encontra-se abaixo dos montantes orgamentados em 2,5 milhdes de euros e abaixo dos
executados em 2024 em cerca de 933 mil euros.

No quadro 11, podemos observar os investimentos executados, por diregéo de portos e lotas e sede, até
ao final de outubro de 2025.

Quadro 11 - Investimentos

janeiro-outubro

. N Garignics Correntes | Correntes Espesficas Especfficos | Especfificos
Investimentos Execugéo Orgamento 2025 2024 Orgamento 2025 2024
2025 2025

Diregéo de Portos e Lotas do Norte e Matosinhos 162.126 131.558| 245.438 323.213 148.127 311.026
Diregdo de Portos e Lotas do Centro Norte 70.803 57.453 91.192 223.824 102.578 979.598
Direg&o de Portos e Lotas do Centro 123.080 99.873| 179.575| 1.380.054 632.472 189.776
Diregéo de Portos e Lotas do Centro Sul 178.459 144.811 72.853 635.852 291.408 221.824
Diregao de Portos e Lotas do Algarve 214.795 174.295| 372.913| 1.655.512 758.713 867.152
Sede 250.736 203.460( 126.643 30.548 14.000 33.640
TOTAL 1.000.000 811.451| 1.088.614| 4.249.004| 1.947.298| 2.603.015

Quadro 12 - Execugéo dos investimentos

Unid: €

janeiro-outubro

Orgcamento |Execugdo| Execugdo | Afaceao | Afacea

nvestimesios Teial 2025 2025 2024 | orcamento | 2024

. 1.000.000( 811.451| 1.088.614| -188.549| -277.163
Investimentos Correntes

- o 4.249.004| 1.947.298| 2.603.015| -2.301.706| -655.717
Investimentos Especificos

TOTAL 5.249.004) 2.758.749| 3.691.629| -2.490.255| -932.880
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Investimentos Especificos 2024 e 2025 - janeiro a outubro
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No quadro seguinte apresentam-se discriminadas as principais aquisicées de Investimentos Especificos
(quadro 13).

Quadro 13 - Investimentos Especificos

Unid: €
Diregdes Principais Projetos Execugido Total
Matosinhos - Corredor para empilhadores 46.190
Postos do Norte e Matosinhos - Infraestruturas, Edfficios e Equipamentos . 37.630
Diregdo de Portos e Lotas
do Norte e Matosinhos 137.028
Matosinhos - Melhoria Seguranga Alimentar Mercado de 2° Venda. 33.687

Portos de Pesca Norte e Matosinhos - Planos Diretores e Obras para reforgo da Seguranga 10.522
Portuéria )

Aveiro - Alteragdo Parcial do Edificio da Lota (Bivalves). 70.243

Diregdo de Portos e Lotas 84.880
do Centro Norte :

Figueira da Foz - Reabilitagao das escadas e defensas dos Cais de descarga e de

- 14.637
aprovisionamento
Peniche - Parque Fotovoltaico 526.326
Diregao de Portos e Lotas |Nazaré - Reabilitagdo de Edificios e Armazéns (incluindo a substituigao das coberturas que
5 . . 59.771 632.472
do Centro incorporam fibras de amianto)
Nazaré - Reabilitagao estrutural do edificio da lota 46.375
Sines - Requalificagéo do Edificicio da Lota, Infraestruturas e Cais Descarga. 250.820
Diregé: dz Potrtoss el Lotas Setlbal - Requalificagao da rampa de alagem das embarcagoes e respectiva drea de apoio. 28.190 291.232
o Centro Sul

Sesimbra - Pavilhdo de Apoio a Descarga, Trasfega e Acondicionamento de Pescado e Rede
de Aguas, Esgotos e Bectricidade e de Drenagem de Aguas e Pavimentagao de arruamentos 12.222
circundantes. (FASEI).

Baleeira/Sagres - Reabilitagao do Hdificio da Lota. 211.846

Rio Arade - Levantamento Topografico, Reabilitagao e Corregéo do sistema de esgotos FASE 197.330
; g

Baleeira/Sagres - Reabilitagdo das Pontes Cais do Porto de Pesca, incluindo redes &gua,

118.
eletricidade e reapetrechamento e
V. R Sto. Antonio - Melhoria das condigdes de seguranga alimentar do edificio da Lota e 113.970
cobertura '
Diregéao de Portos e Lotas
do Algarve 786.565
Reabilitagao Sistemas Transporte e Manuseamento Cargas. 49.450
Olhéo - Empreitada de construgao das redes de hfraestruturas no Loteamento Nascente do 49.200
Porto de Pesca de Olhdo ’
Quarteira - Reabilitagao dos sistemas de Captagao, Bombagem e distribuigao da Agua 30.413
Salgada; Sistema de tanques de Agua; Rede de Agua Doce e de hcéndios. :
Portos de Pesca Algarve - Melhoria Condigdes Seguranga de Pessoas e Bens - Embarque,
& 15.810
Desembarque e Atracagao
Sede Novas Fabricas de Gelo 14.000 14.000
Total 1.946.177
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7. Resultados por Area de Negdcios
Podemos observar, no quadro 14, as diferentes areas de negocio responsaveis pela geragao de

rendimentos na empresa e qual 0 seu peso no negdcio da empresa, em 2024 e 2025.

Quadro 14 - Volume de Negécios por Area de Negécio

Unid: €
janeiro-outubro 2025 janeiro-outubro 2024
Volume de Negécios Orgamento| Execugédo %(g:g\_/)N "/(«;Eiz‘:l)l\l Execugao ',/(OE?(ZZ)N
1.2 Venda e Atividades Conexas 16.662.271| 17.163.062| 67% 67% 16.036.154| 66%
Atividades nos portos de pesca 4.735.116 4.677.306 19% 18% 4.285.227| 20%
Gestao dominial e Nautica e Maritimas turisticas 1.932.510| 2.149.218 8% 8% 1.881.844| 9%
Vendas Gelo e Mercadorias 1.429.459| 1.809.102 6% 7% 1.375.424) 5%
Total 24.759.356| 25.798.689| 100% 100% 23.578.649( 100%

Visando a andlise dos resultados por area de negocio, e considerando a area global de Servigos
Administrativos, Servicos Centrais e Ambiente, Qualidade e Seguranga como prestadora de servigos as
restantes areas, procedeu-se a imputagao dos seus resultados com base numa grelha que considera o
valor total das Vendas e Prestacoes de Servigos acrescido do valor dos Outros Rendimentos e Ganhos
(excluindo a verba relativa as depreciagdes de Subsidios ao Investimento). As percentagens para a

distribuigdo foram calculadas conforme atras explicado, considerando o exercicio de 2024.

Apbs analise detalhada das contas da empresa, e considerando a imputagdo mencionada, concluiu-se que
a 4rea de negdcios “1.2 Venda e Atividades Conexas” teve o maior impacto na constituigéo de resultados
da Docapesca. Esta area gerou resultados antes de impostos de 3,45 milhes de euros, acima do
orgamento em 1,4 milhdes de euros, e um acréscimo de 644 mil euros em relagao ao periodo homologo,

constituindo-se como a area de negécio mais relevante da empresa.

Assim, a area 1.2 Venda e Atividades Conexas contribuiu 67% para a formag&o do volume de negécios da

empresa, totalizando 17 milhdes de euros, ficando assim 501 mil euros acima do orgamento.

Os quadros apresentados a seguir demonstram como as diferentes areas de negocios contribuiram para a

constituicdo de rendimento para a empresa.
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Area de Negécio: 1.2 Venda e Atividades Conexas

RENDIMENTOS E GASTOS jan-out 2025 jan-out 2024
.2 VENDA EAT A CONEXA
=Y B 8 Orgamento Real Real
Servigos Prestados 16.662.271| 17.163.062 16.036.154
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -54.065 -43.605 -32.964
Fornecimentos e servigos externos -2.502.764| -2.556.727 -2.483.897
Gastos com o pessoal -6.137.385| -5.960.324 -5.605.396
QOutros rendimentos 503.380 657.441 750.575
Qutros gastos -371.038 -411.461 -416.283
Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos 8.100.399 8.848.386 8.248.189
Gastos / Reversoes de depreciagdo e de amortizagdo -1.421.240| -1.682.371| -1.658.169,72
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 6.679.159 7.166.015 6.590.020
Imputagdo do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -4.615.804| -3.719.574 -3.770.270
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
apo6s imputagao 2.063.355 3.446.441 2.819.750
Juros e rendimentos similares obtidos (imputados) 11.537 11.042 14.422
Juros e gastos similares suportados (imputados) -26.176 -5.086 -25.555
Resultado antes de impostos (ap6s imputagdo Resultado Operacional -
Administrativos e Servigos Centrais e Fungao Financeira) 2.048.716 3.452.397 2.808.618

Area de Negécio: Atividades nos portos de pesca

RENDIMENTOS ATIVIDADES NOS PORTOS DE PESCA Bt 205 jan-out 2024
Orgamento Real Real

Servigos Prestados 4.735.116 4.677.306 4.285.227

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -2.101 0 0

Fornecimentos e servigos externos -3.422.190 -3.273.392 -3.375.610

Gastos com o pessoal -970.888 -928.562 -900.253

Outros rendimentos 1.137.769 1.462.217 1.680.389

QOutros gastos -747.971 -906.518 -760.190

Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos 729.736 1.031.050 929.562

Gastos / Reversdes de depreciagao e de amortizagao -1.386.803 -1.890.131 -1.477.321

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -657.068 -859.081 -547.758

Imputagdo do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -1.427.811 -1.150.580 -1.104.607
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apés

imputagao -2.084.879 -2.009.660 -1.652.366

Juros e rendimentos similares obtidos 3.569 3.416 4.225

Juros e gastos similares suportados -8.097 -1.573 -7.487
Resultado antes de impostos (apés imputacdo Resultado Operacional -

Administrativos e Servigos Centrais e Fungao Financeira) -2.089.407 -2.007.818 -1.655.627
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Area de Negécio: Gestao dominial e Nautica e Maritimo-turisticas

RENDIMENTOS GESTAO DOMINIAL E NAUTICA EMARITIMAS TURISTICAS b i
Orgamento Real Real

Servigos Prestados 1.932.510 2.149.218 1.881.844
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -125 0 0
Fornecimentos e servigos externos -243.152 -232.790 -315.257
Gastos com o pessoal -302.768 -303.735 -316.291
QOutros rendimentos 134.285 147.330 260.861
Qutros gastos -25 -24.095 -101.721

Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e im postos 1.520.726 1.735.929 1.409.436

Gastos / Reversoes de depreciagao e de amortizagao -257.468 -335.513 -358.885

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.263.257 1.400.416 1.050.551

Imputagdo do Resultado Operacional - Administrativos e Servigos Centrais -631.536 -508.914 -762.714

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apés im putagao 631.721 891.502 287.837
Juros e rendimentos similares obtidos 1.578 1.511 2918
Juros e gastos similares suportados -3.581 -696 -5.170

Resultado antes de impostos (ap6s im putagdo Resultado Operacional - Administrativos e
Servigos Centrais e Fungéo Financeira) 633.299 893.013 290.755

Area de Negécio: Vendas Gelo e Mercadorias

jan- jan-out
RENDIMENTOS E GASTOS jan-out 2025 2024

GELO +APRESTOS+COMBUSTIVEIS

Orgamento Real Real
Vendas 1.429.459| 1.809.102| 1.375.424
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -261.476 -288.809 -258.639
Fornecimentos e servigos externos -461.797 -663.370 -612.474
Gastos como pessoal -171.807 -132.951 -135.670
Outros rendimentos 82.135 78.531 95.825
Qutros gastos -14.133 -27.295 -19.623

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e im postos 602.380 775.208 444.843

Gastos / Reversoes de depreciagao e de amortizacdo -116.966 -122.389 -129.927

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e im postos) 485.415 652.820 314.916

Imputag&o do Resultado Operacional - Administrativos e Servicos Centrais -393.098 -316.772 -294.338

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) apds im putagao 92.316 336.047 20.578

Juros e rendimentos similares obtidos 983 940 1.126

Juros e gastos similares suportados -2.229 -433 -1.995
Resultado antes de impostos (apés im putagdo Resultado Operacional - Administrativos e

Servigos Centrais e Fungao Financeira) 91.070 336.555 19.709
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Servicos Administrativos, Servicos Centrais e Ambiente, Qualidade e Seguranga (AQS) (™"

RENDIMENTOS E GASTOS Jan-olit 2025 jan-out 2024

SERVICOS ADMINISTRATIVOS, SERVIGOS CENTRAIS EAQS Orgamento Real Real
Servigos Prestados 69.583 90.263 81.667
Subsidios a Exploragao 245.554 242.279 14.468
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -18.176 -6.498 -11.974
Fornecimentos e servigos externos -1.909.198| -1.385.532| -1.356.567
Gastos como pessoal -5.156.555| -4.760.339| -4.913.546
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) -66.667 239.056 581.961
Qutros rendimentos 295.688 170.988 81.132
Qutros gastos -127.400 -103.968 -111.431
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos| -6.667.170| -5.513.734| -5.634.290
Gastos / Reversdes de depreciagao e de amortizagao -416.128 -194.233 -238.907
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)| -7.083.299| -5.707.967| -5.873.197
Juros e rendimentos similares obtidos 17.704 16.945 22.467
Juros e gastos similares suportados -40.169 -7.804 -39.808
Resultado antes de impostos -7.105.763| -5.698.827| -5.890.538

Nota ("): Este Mapa regista a totalidade dos custos administrativos que foram imputados as areas de negocios
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8. Indicadores Financeiros 2025 e evolugéo para o periodo 2022 a 2024
0 quadro abaixo mostra-nos a evolugao dos principais indicadores financeiros até ao final de outubro de 2025 ¢

compara com os objetivos mensal e anual do PAO 2025.

0 volume de negocios da empresa atingiu 25,89 milhdes de euros, refletindo um acréscimo de 1,1 milhdes de
euros em relagao ao orgamento. O EBITDA e os resultados (antes e depois de impostos) superaram os valores
orgamentados para o mesmo periodo. Em relagéo aos resultados, importa salientar que estes resultados ainda

ndo integram imparidades de clientes e de inventarios, pelo que devera sofrer uma quebra no final do ano.

Em relago ao Prazo Médio de Pagamento e ao Prazo Médio de Recebimento de Pescado, s&o de 32 dias e 13

dias respetivamente.

Ja no que respeita ao indicador de eficiéncia operacional, sem considerar os impactos excecionais, podemos
ainda observar uma melhoria desde o inicio do ano, apresentando-se com um nivel melhor do que o

orcamentado, devido ao comportamento do volume de negdcios e dos gastos operacionais.

A liquidez geral encontra-se em 1,24, representando uma melhoria significativa face ao orgamento.

Quadro 15 - Indicadores

2025
Indicadores Margo Junho |Setembro| Outubro Ob;:t(')w ;:'O,:)ée;:)vz‘:-,
Out 2025

Volume de Negécios (€) 6.659.423| 13.713.137| 22.923.094| 25.888.970|24.828.939| 29.275.548
Eficiéncia Operacional 89,5% 92,7% 81,0% 79,3% 87,1% 89,2%
PMP (dias) 42 42 37 32 38 40
PMR Pescado (dias) 10 14 14 13 1" 11
EBITDA 1.379.838| 2.129.061| 5.872.323| 6.876.839| 4.286.070| 4.455.406
Resultado Antes de Impostos (€) 111.041| -414.953| 2.067.481| 2.661.324| 665.048 110.180
Resultado Liquido (€) 80.404| -433.619| 2.029.893| 2.619.925| 589.003 18.927
Liquidez Geral 1,12 1,10 1,20 1,24 0,86 0,87
Autonomia Financeira 055 0,52 0,53 0,55 0,56 0,57
Rentabilidade das Vendas 0,012 -0,032 0,089 0,101 0,024 0,001

(*) O valor dos gastos com o pessoal (GeP)ainda nao reflete os efeitos decorrentes da reposi¢ao do Acordo de
Empresa, da valorizagdo remuneratdria e das rescisdes.

De modo a permitir uma melhor percegao sobre estes indicadores, foram preparados gréficos que comparam a
execugdo do ano de 2025 com o orgamento e com os dados médios de 2022 a 2024. Adicionalmente, foram
elaborados graficos que permitem aferir a evolug&o de outros elementos tais como a evolugao do quadro de

pessoal e 0 volume de negécios mensal.
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N.2 Trabalhadores em 2025
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