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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE O RELATORIO DE GESTAO E AS CONTAS DE 2023
DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, S.A.

1. ENQUADRAMENTO

Em observancia as disposicGes legais e estatutdrias, cumpre ao Conselho Fiscal (CF) da DOCAPESCA —
Portos e Lotas, S.A., (DOCAPESCA) dar parecer sobre o Relatdrio de Gestdo e as Contas (R&C) e sobre
o Relatério de Governo Societdrio (RGS).

A DOCAPESCA apresentou os anteditos documentos, relativos ao exercicio de 2023, aprovados pelo
Conselho de Administracdo (CA) em 11/03/2024, preparados em conformidade com as orientacdes
emitidas pela Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), através do oficio circular n.2
SAl_DGTF/2024/269, de 06/02/2024, e com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF)
adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC).

Por Deliberacdo Social Undnime por Escrito (DUE), de 29/07/2022, elegeram-se para o mandato
correspondente ao triénio 2022-2024' como membros do CA, o Prof. Doutor Sérgio Miguel Redondo
Faias para presidente e o Dr. Jodo Pedro da Silva Correia® e a Dra. Rita de Passos Coutinho Moreira
Jorge Lourengo para vogais.

2. ATIVIDADE FISCALIZADORA

Nos termos dos Estatutos, aprovados em Assembleia Geral (AG) de 05/06/2018, a fiscalizacdo da
DOCAPESCA — Portos e Lotas, S.A. compete a um Conselho Fiscal e a uma Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas (SROC), que ndo é membro daquele érgdo, adotando o modelo previsto na alinea b)
do n.2 1 do art.2 413.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC).

O Aviso n.2 15678/20213 procedeu a alteracdo dos anteditos Estatutos na sequéncia do aumento de
capital da sociedade, no montante de 500 mil euros, ocorrido no 22 trimestre de 20214, para utilizar,
especificamente, nos investimentos indicados como “Construcdo do Porto de Pesca da Trafaria”.

Em AG, de 28/03/2023, foram designados os 6rgdos sociais, para acompanhar o mandato em curso
(2022-2024) do CA, tendo sido eleitos para membros do CF, como presidente Pedro Miguel Pinto
Monteiro, e como vogais efetivos Maria Gabriela Nunes Mendes Campos e Luis Miguel Catarino
Narciso Lourinho Correia.

1 Atendendo a que os mandatos haviam cessado em 2021.
2 Designado, nos termos do n.2 4 do art.2 31.2 do DL n.2 133/2013, de 3 de outubro, para aprovar expressamente qualquer
matéria cujo impacto financeiro seja superior a 1% do ativo liquido.
3 Publicado no Diario da Republica, 2.2 série — N.2 162 — 20 de agosto de 2021
4 Por DUE, de 17/06/2021, correspondendo a 100 000 novas ag¢des de valor nominal de 5 euros cada.
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Por DUE de 10/12/2018, foi designada a Sociedade BDO & Associados, SROC, Lda.> para a prestacdo
de servicos de auditoria e certificacdo legal das contas relativas ao triénio 2018-2020, tendo-se
mantido em fung¢Bes desde aquela data. Recentemente, por DUE de 27/11/2023, na sequéncia da
proposta de reeleicdo apresentada pelo CF, foi deliberada a eleicdo da sobredita sociedade, para
acompanhar o mandato em curso daquele 6rgao (2022-2024).

O controlo efetuado pelo CF, no decurso de 2023, no ambito das suas competéncias, materializou-se,
principalmente, pelo acompanhamento regular da gestdo da sociedade e a atividade desenvolvida,
destacando-se o seguinte:

a) Recolhemos e analisdmos todos os elementos julgados como convenientes e adequados ao
bom entendimento das operacdes e obtivemos todos os esclarecimentos necessarios junto da
Administracdo e dos servicos da Empresa;

b) Procedemos a andlise das propostas de plano de atividades/investimentos e orcamento, e
respetivas revisdes, submetidos pela Empresa (para os exercicios de 2023 e 2024) e emitimos os
respetivos pareceres;

c) Analisamos e elabordmos os relatérios trimestrais de execucdo orcamental, sobre os controlos
implementados, anomalias detetadas, desvios em relacdo ao previsto, necessidade de adocdo de
medidas corretivas e observancia das orientagdes tutelares;

d) Reunimos e tomamos conhecimento das acbes desenvolvidas pelo Gabinete de Auditoria
Interna e dos relatérios emitidos e acompanhamos o processo de auditoria externa;

e) Acompanhamos a preparacdo dos documentos de prestacdo de contas, que incorporam o
Relatdrio de Gestao, o Relatdrio de Governo Societario e as demonstragdes financeiras;

f) Atuamos em conformidade com o n.2 2 do art.2 420.2 do CSC, fiscalizando o processo de
revisdao de contas através de reunides regulares com o ROC e mantendo contacto permanente com
este no decurso dos trabalhos;

g) Realizdmos 12 reunides®, presencialmente e com recurso a meios teleméticos, contando com
todos os membros do CF, e consultdmos todas as atas do CA.

3. APRECIACAO DO RELATORIO DE GESTAO, DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS E
APLICAGAO DE RESULTADOS

Aprecia¢ao do relatdrio de gestao

O Relatério, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 11/03/2024, e disponibilizado a este drgdo
na mesma data, descreve, adequadamente, a atividade desenvolvida em 2023, o desempenho e a
posicdo financeira da Empresa e apresenta, em ponto auténomo, informacdo quanto a observancia
das disposicdes legais e das orientagdes do acionista, cumprindo, no geral, com o disposto no art.2 66.2

5 Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) sob o n.2 29 e na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios
(CMVM) sob o n.2 20161384, representada por Sandra Sim&es Filipe de Avila Valério, registada na OROC com o n.2 995 e na
CMVM com o n.2 20160610.

6 Quatro e oito, no Mandato | e Il, respetivamente.
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do CSC e com as instrucbes para a prestacdo das contas de 2023, transmitidas pela DGTF, através do
oficio circular n.2 SAI_DGTF/2024/269, de 06/02/2024.

A DOCAPESCA, preparou e apresentou as demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF do regime
geral do SNC, contemplando o Balangco em 31/12/2023 (que evidencia um total do ativo de
49 685 867 euros e um total de capital préprio de 28 055 264 euros, incluindo um resultado liquido de
835 947 euros), a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstracdo das Alteragdes ao
Capital Préprio e a Demonstragcao dos Fluxos de Caixa, e o respetivo anexo, relativas ao ano findo
naquela data.

A BDO & Associados, SROC, Lda, examinou as demonstracGes financeiras da Empresa e emitiu a
respetiva Certificacdo Legal das Contas em 18/03/2024, que integra o presente relatorio (Vd. Anexo
7), teor com o qual o CF concorda, incluindo a opinido com reservas que subsistem de anos anteriores,
uma relacionada com o processo, em curso, de integracdo do extinto Instituto Portuario e dos
Transportes Maritimos, IPTM, L.P. (IPTM) e outra com o Imposto Municipal Sobre Iméveis (IMl)
resultante da assuncdo de responsabilidades com novas infraestruturas na sequéncia das novas
competéncias atribuidas e da negociacdo de alguns contratos de concessdo celebrados com as
Administracdes Portudrias.

Atendendo a que as reservas legais ja representam 20% do capital social (cfr. n.2 1 do art.2 295.2 do
CSC), o Conselho de Administracdo, nos termos da alinea f) do n.2 5 do art.2 66.2 do CSC, propée que
o resultado liquido apurado, no exercicio de 2023, no montante de 835 947,08 euros seja transferido
na sua totalidade para a conta de Resultados Transitados.

Atividade

Em 2023, transacionaram-se nas diversas lotas da DOCAPESCA, 110 mil toneladas de pescado,
correspondendo a um valor de venda de 250 milhGes de euros (M€), superando os valores atingidos
no ano transato’, representando um preco médio de 2,27 euros (Vd. Anexo 5).

A Empresa apenas reconhece na demonstra¢do dos resultados os rendimentos relativos a primeira
venda de pescado que resultam da aplicacdo de taxas®, sobre o valor do pescado transacionado, a
liguidar pelos armadores/pescadores e compradores.

Investimento

Em 2023, o montante de investimento realizado pela DOCAPESCA totalizou 12 M€, dos quais 10,5 M€
de natureza especifica. Tais niveis de execugado superaram em 52,3% o total de investimento previsto
para 2023° - 7,9 M€ (Vd. Anexo 4).

Desempenho financeiro

De forma a verificar o desempenho financeiro da DOCAPESCA, apreciou-se a evolucdo das principais

7 Em 2022, foram transacionadas 99 mil toneladas de pescado, no montante de 246 M€, representando um prego médio de
2,48 euros.

8 Fixadas pelas Portarias n.2 251/2008, de 4 de abril e n.2 495/2008, de 23 de junho.

9 A execugédo de investimentos especificos ficou 65% acima do previsto, menos 1,5% no caso dos correntes, considerando as

revisdes efetuadas ao plano de investimentos.
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rubricas de rendimentos, gastos e respetivos resultados alcancados no periodo de 2023 face a 2022, bem
como o comportamento dos principais indicadores.

Sinteticamente, em 2023, a DOCAPESCA apresentou o desempenho financeiro seguinte:

Quadro 1 - Demonstracao de desempenho financeiro e indicadores

Unidade: 10° euros

RENDIMENTOS, GASTOS E RESULTADOS 2023 2022 e
Valor %,

Rendimentos operacionais 30065 30233 -168 -0,6%
Vendas e Servigos Prestados 29932 30028 -95 -0,3%
Subsidios a exploragdo 132 203 -71 -34,8%
Variagdo nos inventarios da produgdo 0 2 -2 -92,0%
Gastos operacionais -24 766 -23415 -1350 -5,8%
Custo das mercadorias vendidas e
das matérias consumidas -418 -433 15 3,5%
Fornecimentos e servigos externos -10142 -9580 -562 -5,9%
Gastos com o pessoal -14 205 -13 402 -803 -6,0%
Outros rendimentos e gastos 248 1473 -1224 -83,1%
Imparidades -581 556 -1137 -204,6%
Provisdes 21 -130 151 116,3%
Outros rendimentos 2545 2485 60 2,4%
Outros gastos -1736 -1439 -298 -20,7%
Resultados 0 n.a.
EBITDA 5548 8290 -2743 -33,1%

AmortizagGes, depreciagdes e reversdes -4482 -4211 -270 -6,4%
EBIT 1066 4079 -3013 -73,9%

Resultado financeiro -2 4 -6 -140,6%
Resultado antes de impostos 1064 4083 -3019 -73,9%

Impostos -228 -1137 909 79,9%
Resultado liquido 836 2946 -2110 -71,6%

Fonte: Documentos de prestagdo de contas

Em 2023, a Empresa apurou um resultado liquido positivo de 836 mil euros, traduzindo um decréscimo de
2 110 mil euros (-71,6%) face a 2022 (2 946 mil euros).

Os rendimentos operacionais elevaram-se a 30 065 mil euros, apresentando uma reducdo de 168 mil euros
(-0,6%), em relagdo a 2022, por via das reduges, das vendas e servigos prestados em 95 mil euros (-0,3%)
e dos subsidios a exploragdo e da variagdo nos inventdrios da produ¢do em 71 e 2 mil euros,
respetivamente.

A antedita variacdo resulta, sobretudo, das reducGes nos servicos dos portos de pesca (-207 mil euros) e
servigos de nautica e recreios (-306 mil euros), que, apesar do comportamento favordvel na primeira venda
de pescado (+278 mil euros) nao foi suficiente para acomodar.

Os gastos operacionais elevaram-se a 24 766 mil euros, expressando um acréscimo de 1 350 mil euros
(+5,8%) em relagdo a 2022, resultando, sobretudo, do agravamento dos gastos com fornecimentos e
servicos externos em 562 mil euros (+5,9%) e dos gastos com pessoal em 803 mil euros (+6%).

A rubrica outros rendimentos e gastos totalizou 248 mil euros, diminuindo 1 224 mil euros face a 2022. Tal
varia¢do foi influenciada, negativamente, pelo reconhecimento de perdas de imparidade de dividas a
receber em 637 mil euros e pelo aumento dos outros gastos em 298 mil euros, e positivamente com a
evolucdo favoravel dos outros rendimentos e das provisdes nos montantes de 60 e 151 mil euros,
respetivamente.

Em 2023, em resultado do comportamento dos anteditos componentes, o EBITDA e EBIT totalizaram 5 548
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e 1 066 mil euros, traduzindo decréscimos de 33,1% e 73,9%, respetivamente, em relacao a 2022.
Posic¢ao financeira

No que tange a posicdo financeira da DOCAPESCA, importa salientar que, em 31/12/2023, o processo de
integracdo do extinto Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, I.P. (IPTM) ainda se encontrava em

curso®.

Entre 2016 e 2023, a Empresa efetuou a integracdo dos bens patrimoniais inerentes as viaturas,
embarcacdes e equipamento de movimentacdo portudria, porém os restantes bens patrimoniais e
dominiais carecem ainda de inventariacdo e avaliacdo por parte de entidade externa, nos termos do
Decreto-Lei (DL) n.2 16/2014, de 3 de fevereiro, desconhecendo-se, no final de 2023, o impacto total que
tal possa ter nas demonstracées financeiras.

Apesar de, no ambito do processo de descentralizagdo (Lei n.2 50/2018, de 16 de agosto — Lei-quadro da
transferéncia de competéncias para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais), a DOCAPESCA
ja ter concluido o processo negocial com alguns municipios'? ndo estdo contemplados, também, os
potenciais impactos que a transferéncia de competéncias para as restantes autarquias locais e para as
entidades municipais possam ter nas demonstrag¢oes financeiras.

Na sequéncia da assinatura dos protocolos com os municipios de Lagos, Portimao, Faro, Olhdo e Tavira,
a Empresa desreconheceu, reportado a 01/06/2023, das demonstra¢Bes financeiras os
correspondentes ativos fixos tangiveis, que ndo se encontravam totalmente depreciados, no montante
de 1 059 mil euros, por contrapartida de “Outras variagdes no capital préprio”, tendo adotado o
tratamento contabilistico preconizado no parecer emitido pela Comissdo de Normalizacdo
Contabilistico (CNC)® e suportado nos pareceres internos da Dire¢do Juridica e da Dire¢3o Financeira.

Assim, a DOCAPESCA encontra-se a aguardar a conclusdo do processo de descentralizagdo, para entdo
proceder a avaliagdo do patrimdnio que permanecer na sua esfera de atuagao, isto &, que nao venha a ser
incluido nas transferéncias a realizar para as Autarquias.

No 12 semestre de 2019, a DOCAPESCA concretizou a aquisi¢do da participacdo financeira’*, na qualidade
de associada fundadora, na Associacdo (sem fins lucrativos) “Smartocean — Associacdo para a promogdo e
desenvolvimento do Parque da Ciéncia e Tecnologia do Mar”, subscrevendo 58 unidades de participacdo
(de um total de 215) a 2 500 euros cada, num valor total de 145 000 euros, correspondendo a 27% do
capital.

No inicio de 2022, a DOCAPESCA concretizou a aquisicio da participacio financeira’®, na qualidade de
associada fundadora, na Associacdo (sem fins lucrativos) “S2 Aqua — Laboratério Colaborativo para uma

100 n.22doart.215.2 do DL n.2 16/2014, de 3 de fevereiro, estipula o prazo de 18 meses, apds entrada em vigor do diploma,
para identificacdo e avaliagao de bens e direitos transmitidos do extinto IPTM.

11 Concretizado pelo DL n.2 72/2019, de 28 de maio.

12protocolos ja celebrados com os municipios de Faro, Olhdo, Tavira, Lagos, Portim3o, Albufeira, Nazaré, Peniche, Esposende
e Pdévoa de Varzim. Para Cascais nao foram identificadas areas a transferir.

13 Remetido a Empresa, por correio eletrénico de 07/02/2024.
14 Na sequéncia da DUE do acionista, de 28/12/2018.

15 Na sequéncia da DUE do acionista, de 4/01/2022.
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Aquacultura Sustentavel e Inteligente”, subscrevendo 25 unidades de participagédo (de um total de 375) a
100 euros cada, num valor total de 2 500 euros, correspondendo a 6,67% do capital.

Desconhece-se, a data, o justo valor das anteditas participagdes.

A 31/12/2023¢, a DOCAPESCA evidenciava um ativo total de 49 685 867 euros, um passivo total de
21 630 603 euros e um capital préprio de 28 055 264 euros.

Destaca-se, no ativo ndo corrente, o aumento da rubrica ativos fixos tangiveis em 5 333 mil euros (19%)
resultante, sobretudo, da execucdo do plano de investimentos em 2023 e ao nivel do ativo corrente o
aumento da rubrica diferimentos em 187 mil euros (90,7%), contrapondo com as diminuicGes registadas
em clientes e caixa e depdsitos bancarios nos montantes de 255 e 3 098 mil euros, respetivamente.

Em 2023, o capital proprio registou um acréscimo de 990 mil euros (3,7%) em relagdo a 2022, em resultado,
por um lado, dos aumentos, da reserva legal (360 mil euros), dos resultados transitados (1 849 mil euros)
proveniente da aplicacdo do resultado liquido positivo atingido em 2022 (2 946 mil euros'’) e o ocorrido
em outras variagoes no capital préprio (891 mil euros), e por outro com a reducdo do resultado liquido em
2 110 mil euros.

No final de 2023, o saldo de provisGes constituidas ascendia a 1 438 mil euros, menos 21 mil euros em
relagdo ao ano transato, dos quais 528 mil euros respeitavam a melhor estimativa da Empresa, com o
exfluxo de recursos que espera incorrer com os processos judiciais que transitaram do extinto IPTM, 160 mil
euros respeitante a duas provisoes relacionadas com o processo de integracdo daquele Instituto e 750 mil
euros para fazer face a riscos e encargos (348 mil euros para pagamento de IMI, 316 mil euros para
impugnacdo de taxas cobradas, 54 mil euros para cobertura do sinistro ocorrido com o Travel Lift de
Portimao, 24 mil euros para derrames de combustivel e 8 mil euros para acidentes de embarcagdes).

Em 2023, o passivo ndo corrente aumentou 610 mil euros (11,8%), em resultado do incremento de 23 mil
euros com responsabilidades por beneficios pds-emprego e das outras dividas a pagar em 608 mil euros e
em sentido oposto com a antedita redugdo das provisdes em 21 mil euros

O passivo corrente, também, registou um aumento de 652 mil euros (4,3%), variagdo que resultou,
sobretudo, da redugdo ocorrida na conta, Estado e outros entes publicos (-751 mil euros) e os aumentos
com fornecedores e outras dividas a pagar em 506 e 895 mil euros, respetivamente.

Em termos de fluxos financeiros, em 2023, o cash flow libertado pelas atividades operacionais no montante
de 4 781 mil euros, foi insuficiente para cobrir os exfluxos incorridos com as atividades de investimento e
de financiamento nos montantes de 7 131 e 749 mil euros, respetivamente, gerando no periodo uma
variagdo de caixa e seus equivalentes negativa de 3 098 mil euros, mas positiva em 2 526 mil euros no final.

4. CUMPRIMENTO DAS DISPOSIGCOES LEGAIS E DAS ORIENTAGOES DO ACIONISTA

Objetivos de Gestdo e Plano de Atividades e Orcamento

16 A 31/12/2022, a DOCAPESCA evidenciava um ativo total de 47 432 922 euros, passivo total de 20 368 017 euros e um
capital proprio de 27 064 905 euros.

17 Dos quais foram distribuidos 736 507,61 euros a titulo de dividendos ao acionista.
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Apesar de ndo terem sido celebrados contratos de gestdo para o ano de 2023, o CAregeu a sua atuacao
pela proposta de contratos submetida as Tutelas e pelo Plano de Atividades/Investimentos e
Orcamento para 20238 (PAO 2023) aprovado em AG de 28/03/2023.

No entanto, na sequéncia do processo de descentralizacdo'®, em curso, o CA da DOCAPESCA aprovou
em 12/09/2023 a revisdo® do PAO 2023, pelo que, os impactos decorrentes da transferéncia de

competéncias encontram-se refletidos naquele documento, bem como no R&C de 2023.

Assim, de acordo com a informacdo constante no R&C, a Empresa apurou um grau de cumprimento
dos objetivos de 93,2%, conforme se sintetiza no quadro seguinte:

Quadro 2 - Indicadores de gestao propostos pela DOCAPESCA

j de gestdo 2023
~ Peso
VETOR DE INTERVENGAO" Execucio
g %, ponderada (%

Vetor1l Relagdo com acomunidade 15% 112,6% 16,9%

Vetor2 |Sustentabildiade do Setor Alimentar do Mar 15% 106,7% 16,0%
Vetor3 |Valorizagdo e Divesificagdo da Atividade 15% 55,7% 8,4%
Vetor4  Eficiéncia Organizacional 55% 94,5% 52,0%
Total L 100% | | 932%
OE11 - Garantir o cumprimento das metas econémico-financeiras> 40% Proposto  Executado Execugdo (%) Execugdo ponderada (%)
95,4% 38,2%
Volume de negdci 053(€) 10% 29777493 29932240 100,5% 10,1%
Eficiéncia operacional4 (%) 10% 82,2% 82,7% 99,4% 9,9%
Prazo médio de Pagamentos (Dias) 10% 40 39 102,5% 10,3%
Resultado liquido (€) 10% 1053 705 835947 79,3% 7,9%

1Execuc;éo apurada com base na avaliagcdo dos 11 objetivos estratégicos que os integram assentes em indicadores de desempenho e metas
definidas para o efeito

2Objetivo estratégico, composto por 4 indicadores, pertencente ao vetor 4

*Volume de negocios = 71 vendas + 72 Prestagdo de Servigos - Valores constantes da demonstragdo dos resultados

4((2MVM<:+FSE+GcP)/Vqume de negodcios - Valores constantes da demonstragdo dos resultados
Fonte: Documentos de prestagdo de contas

O cumprimento das metas econdmico-financeiras atingiu um grau de execugdo de 95,4%,
considerando o ponderador previsto para aquele objetivo (40%) aquele indicador concorre com 38,2%
para o vetor 4 (Eficiéncia organizacional).

Gestao do Risco Financeiro

Em virtude do financiamento bancario registado nos ultimos anos ser, praticamente, nulo?, os encargos
financeiros com comissoes fixas tém vindo a ser diminutos, ascendendo a 7 624 euros em 2023, no entanto,
traduzem um incremento de 3 745 euros (97%) face a 2022.

Limite de crescimento do endividamento

A DOCAPESCA ndo tem qualquer contrato de financiamento celebrado, dispondo apenas de um
descoberto bancdrio em depdsitos a ordem no montante de 1 250 mil euros. A partir de julho de 2023,

18 Aprovado pelo CA, em 16/09/2022.

19 Lei n.2 50/2018, de 16 de agosto — Lei-quadro da transferéncia de competéncias para as autarquias locais e para as
entidades intermunicipais, encontrando-se concluido, no final de 2023, o processo negocial com dez municipios, de um total
de 21, através de protocolos, homologados pelas respetivas Tutelas.

20 Ainda por aprovar pelo acionista, mas coincidentes com as projecbes para 2023 apresentadas no PAO 2024.

21 Disp&e apenas de um descoberto bancario em depdsitos a ordem.
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foram utilizadas trés tranches no montante de 625 mil euros cada, para fazer face ao cumprimento
dos investimentos realizados no ambito do Programa Operacional MAR 2020, tendo as mesmas sido
reembolsadas, ainda, no decurso daquele ano, consoante as disponibilidades de tesouraria geradas.

O antedito descoberto, que mantinha com o Millennium BCP, foi objeto de renegocia¢do tendo sido
revogado e celebrado, em 27/10/2022, um novo contrato com a mesma finalidade, com o Banco BPI,
S.A., com condi¢Bes mais vantajosas?? e renovado em outubro de 2023 nas mesmas condi¢des.

Prazo Médio de Pagamentos (PMP) e atrasos nos pagamentos

Em 2023, o prazo médio de pagamentos situou-se nos 39 dias, traduzindo um aumento de 2 dias em
relacdo ao verificado em 2022 (37 dias), ndo existindo naquele periodo dividas a pagamento com prazo
superior a 90 dias.

Uma vez que o PMP se encontra abaixo de 40 dias, considera-se cumprido o estipulado na Resolugdo
do Conselho de Ministros n.2 34/2008%, de 22 de fevereiro.

Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das recomendagdes do acionista
e diligéncias tomadas para solucionar as situagdes subjacentes a emissao de reservas na ultima
Certificacdo Legal das Contas

Na Assembleia Geral de 28/03/2023, realizada presencialmente e com recurso a meios telematicos, o
acionista Estado votou favoravelmente a aprovagao do Relatdrio de Gestdo e das Contas relativos ao
exercicio de 2022, recomendando ao Conselho de Administracdo que diligenciasse no sentido de:

i prosseguir as aces tendentes a dirimir as reservas contantes da Certificacdo Legal das Contas;

ii. dar cumprimento ao disposto no n.2 1 do artigo 133.2 do Decreto-Lei n.2 10/2023, de 8 de
fevereiro, relativamente ao rdcio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios e

iii.  cumprir com o montante de gastos com pessoal que vier a ser autorizado em sede de
aprovacdo do Plano de Atividades e Orgamento para 2023.

Relativamente ao ponto i., a Empresa no R&C refere a atual situagdo das reservas. No entanto, importa
referir que as mesmas consubstanciam uma limitacdo de ambito e subsistem de anos anteriores,
estando a sua extingcdo, no essencial, dependente da referida conclusdo do processo de transferéncia
de competéncias para os municipios.

Quanto ao ponto ii., em 2022, o volume de negdcios da DOCAPESCA elevou-se a 30 M€, superando o
registado em 2019 (27 M€), pelo que, de acordo com aquele preceito, as comparagbes devem ser
realizadas com o ano, de entre aqueles dois, que apresentou um volume de negdcios superior, isto &,
2022. Também, de acordo com antedito preceito, expurgados os impactos decorrentes do
cumprimento de imposi¢des legais aquele indicador apresenta uma redugdo de 1,1 p.p. (73,9% em
2023 que compara com 75,1% em 2022).

22 A taxa (all-in) passou a ser equivalente a Euribor a 6m + 0,43% (spread de 0,33% e comissdo de acompanhamento de
0,10%), representando uma melhoria face as condigdes anteriores de Euribor 1m + 2,75%.
23 Com a alteragio introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril.
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Por ultimo, no que respeita ao ponto iii., conforme referido, a revisdo ao PAO 2023 nao foi objeto de
aprovacdo. Ndo obstante, a execucdo dos gastos com pessoal em 2023 ficou 25 mil euros (+0,18%)
acima do previsto na revisdo para aquele periodo, porém a Empresa esclarece que a massa salarial
registou um incremento de 5,3% face a 2022, abaixo dos 6,1% autorizados para 2023.

Remuneragoes

A DOCAPESCA evidencia ter dado cumprimento as orientagGes relativas as remuneracgdes vigentes em
2023 para érgdos sociais e auditor externo.

Aplicagao do disposto nos artigos 32.2 e 33.2 do Estatuto do Gestor Puiblico (EGP)
A DOCAPESCA indica ter dado cumprimento ao disposto nos art.* 32.2 e 33.2 do EGP.
Realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais

No exercicio de 2023, a Empresa ndo apresentou qualquer tipo de despesa ndo documentada ou
confidencial.

Relatdrio sobre remuneragées pagas a mulheres e homens

Nos termos da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7 de margo, as empresas do setor
empresarial do Estado devem promover, de trés em trés anos, a elaboragao, e divulgacdo, de um relatério
sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens tendo em vista o diagndstico e a prevengdo de
diferencas injustificadas naquelas remuneragdes.

A DOCAPESCA tem apresentado o antedito relatdrio, o Ultimo relativo a 2020%*, encontrando-se divulgado
no sitio institucional da Empresa, estando em fase final de elaborac¢do o de 2023.

Plano para aigualdade

A Empresa elaborou e apresentou o seu Plano para a Igualdade e ndo Discriminagao, para o biénio 2022-
2023%, conforme disposto no art.2 7.2 da Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto, e encontra-se divulgado no sitio
institucional da Empresa. No entanto, o relatério de acompanhamento, disponibilizado no mesmo local,
data de margo de 2020 e reporta-se ao plano relativo ao periodo 2018-2019.

Nao obstante, foram obtidas evidéncias da submissdo, em novembro de 2022, na plataforma da Comissdo
para a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) do plano para a igualdade e do autodiagndstico da
situacdo das mulheres e homens na entidade/empresa.

Relatdrio anual sobre preven¢do de corrupgao

Nos termos do art.2 46.2 do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial (RISPE) e do art.2 6.2 do Regime
Geral da Prevencdo da Corrupc3o?® (RGPC) as empresas adotam e implementam um Plano de Prevencdo

24 Aprovado pelo CA, em 18/03/2021.
25 Aprovado pelo CA, em 15/11/2022.

26 DL 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) e estabelece o regime geral de
prevencgao da corrupgao.
9/21



f‘ DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, sa
CONSELHO FISCAL

de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPR)?’. Tal plano foi aprovado pelo CA em 28/12/2022 e
encontra-se divulgado no sitio institucional da Empresa.

Por seu turno, no sitio institucional da Empresa, encontra-se divulgado o 12 relatdrio anual de execugdo do
antedito plano, de margo de 2023, relativo a 2022, bem como o relatério de avaliagdo intercalar do 12
semestre de 2023.

Contratagao publica

Em matéria de contratacdo publica, a DOCAPESCA indica ter aplicado o Cédigo dos Contratos Publicos,
aprovado pelo DL n.2 18/2008, de 29 de janeiro, e subsequentes alteracdes. Em 2023, a Empresa n3do
celebrou quaisquer atos ou contratos com valor superior a 5 M€.

Sistema Nacional de Compras Publicas
A DOCAPESCA aderiu a ESPAP/ANCP, em 9 de agosto de 2012.
Eficiéncia operacional e evolugao dos gastos operacionais

A publicagdo do Decreto-Lei de Execucdo Orcamental (DLEO) para 202328, mais concretamente, o art.2
133.2%%, determinou, para efeitos de eficiéncia operacional® e para os gastos operacionais! das empresas
do setor empresarial do Estado, inter alia, o seguinte:

No n.2 1 — “Para efeitos do disposto no artigo 34.2 da Lei do Or¢camento do Estado, o rdcio dos gastos
operacionais sobre o volume de negdcios excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de imposi¢coes
legais, devidamente fundamentados, deve ser igual ou inferior ao verificado em 2019 ou 2022, consoante o
que registar volume de negdcios superior, sem prejuizo do disposto nos nimeros sequintes.”

No n.2 4 — “..devem ainda ser iguais ou inferiores ao valor registado em 2022 os seguintes gastos
operacionais:

a) Com pessoal, excluido os relativos aos drgdos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de
disposicées legais, de orientagbes expressas do acionista Estado, em matéria de concretizacdo do
acordo de médio prazo para a melhoria dos rendimentos, dos saldrios e da competitividade,
celebrado a 9 de outubro de 2022, das valorizacées remuneratdrias que sejam obrigatdrias, nos
termos do disposto na Lei do Orgamento do Estado, bem como do efeito do absentismo e de
indemnizagdes por rescisdo contratual, salvo quando se tratar de rescis6es por mutuo acordo;

b) Com fornecimentos e servicos externos, corrigido do impacto do aumento dos produtos
energéticos, incluindo os impactos deste nos gastos com transportes, nos termos da alinea c) do n.2
Z

¢) Conjunto dos encargos com deslocaces, ajudas de custo e alojamento, os associados a frota

27 Devendo ser revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragdo nas atribuigdes ou na estrutura organica ou
societdria da entidade que justifique.

28 Através do DL n.2 10/2023, de 8 de fevereiro.
29 Referente aos gastos operacionais das empresas do setor empresarial do Estado.
30 Previstanosn.>s 1,2 e 3.

31 Prevista nos n.>s 4 e 5.
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automovel e com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria corrigido do impacto
do aumento dos produtos energéticos, incluindo os impactos deste nos gastos com transporte, nos
termos da alinea c) don.2 2.”

No n.2 5 — “O acréscimo dos gastos operacionais referidos no numero anterior apenas pode ocorrer em
situagbes excecionais e devidamente identificadas, quantificadas e fundamentadas, nomeadamente
revisGes de precos contratualmente estabelecidas, ou sustentadas em andlise custo beneficio, e na
evidéncia de recupera¢Go a médio prazo, ou se acompanhado por um aumento de, pelo menos, igual
proporg¢do do volume de negdcios mediante autorizacdo do membro do Governo responsavel pela drea das
finangas, em sede de apreciacdo do plano de atividades e orcamento da empresa.”

Com efeito, com os devidos ajustamentos, comparando com o exercicio de 20223, as anteditas rubricas
apresentaram o comportamento gque consta do quadro seguinte:

Quadro 3 - Eficiéncia Operacional

Unldade euros

EFICIENCIA OPERACIONAL a 23/22

(0) EBITDA 5547 556 8290310 -2742754 33 1%
(1) cMVMC 418274 433483 -15209 -3,5%
(2) FSE 10142188 9579789 562 399 5,9%
(3) Gastos com o pessoal 14205 139 13402 100 803038 6,0%
i. Gastos relativos aos drgdos sociais 360 060 373078 -13018 -3,5%
ii. Efeito do cumprimento de disposi¢des legais 353153 112212 240941 214,7%
iii. Efeito do acordo paraa melhoria do rendimento (Despachos de 15-12-2022 e 12-05-2023, SET e SEF) 318375 318375 n.a.
iv.| Valorizagdes remuneratdrias que sejam obrigatdrias 47 493 333522 -286 029 -85,8%
v. Efeito do absentismo e dos gastos com indemnizagdes pagas por rescisdo (exceto por muituo acordo) 113072 86317 26 756 31,0%
(4) Gastos com o pessoal sem os impactosi.av. 13012 986 12496 972 516014 4,1%
~(5) Impactos nos gastos decorrentes de fatores excecionais 573235 430571 142 664 33,1%
lm Gastos operacionais para efeitos de apuramento de eficiéncia operacional = (1) +(2) +(3) - (5)
(7) Volume de negécios (VN) 29932 240 30027679 -95439 -0,3%
Subsidios a Exploragdo 132451 203 102 -70 651 -34,8%

(8) Perdade receita decorrente de fatores excecionais 633 967 633967
"9 Volume de negociosparaefeitos de apuramento da efiénciaoperacional 7+8) | 30566207| 30027679]  sasszs| 1%
Peso dos Gastos/VN = (6)/(9) n-zm
i. Gastos com Deslocagdes e Alojamento (FSE) 24391 18522 5869 31,7%
ii.. Ajudas de custo (GcP) 23321 22197 1123 51%
iii. Gastos associados a frota automével* 238834 238244 590 0,2%
iv. Encargos com a contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 58953 67 560 -8 608 -12,7%
Total de gastos alinea (i) + (ii) + (iii) + (iv), cfr. Alinea c) n.2 4 art.2 133.2 DLEO 2023 mm

N.2 de viaturas -1 -2,3%
Inclui rendas/amortizacdes, inspeces, seguros, portagens, combustivel e/ou eletricidade, manutencio, reparagio, pneumaticos, taxas e impostos.
Fonte: Documentos de prestagdo de contas

Em 2023, o indicador de eficiéncia operacional® situou-se nos 79,1% agravando-se 2,6 p.p. em relacdo a
2022 (76,5%) e 0,6 p.p. abaixo do orgamentado para o mesmo periodo (79,8%). No entanto, conforme
referido, expurgados os impactos decorrentes do cumprimento de imposi¢cdes legais aquele indicador
apresenta uma reducdo de 1,1 p.p. (73,9% em 2023 que compara com 75,1% em 2022).

Conforme referido, os gastos operacionais elevaram-se a 24 766 mil euros, expressando um acréscimo de
1350 mil euros (+5,8%) em relagdo a 2022.

Os gastos com pessoal elevaram-se a 14,2 M€, aumentando 803 mil euros (+6%) em relacdo a 2022
(13,4 ME€). Porém, corrigidos os impactos determinados no DLEO 2023, para aquela rubrica, o antedito

32 Com um volume de negdcios de 30 M€, superior ao registado em 2019 (27 M€).

33 Racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios.
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aumento é de 70,3 mil euros (+0,5%), que a Empresa justifica com o incremento dos gastos com seguros
de acidentes de trabalho e de salide, no montante global de 67,1 mil euros.

Por seu turno, os gastos com fornecimentos e servicos externos ascenderam a 10,1 M€, aumentando
0,6 M€ (+5,9%) em relagdo a 2022 (9,6 M€). Da mesma maneira, corrigindo os impactos, aquela rubrica
apresenta uma reducdo de 10,8 mil euros (-0,1%) em relagdo a 2022.

O conjunto de gastos previstos na alinea c) do n.2 4 do art.2 133.2 do DLEO 2023, tal como determinado,
apresentou uma reducdo de 1 025 euros (-0,3%) face a 2022. Com excecdo dos encargos com a contratacdo
de estudos, pareceres projetos e consultoria, todos os restantes gastos previstos naquele preceito
registaram aumentos.

A DOCAPESCA terminou o ano de 2023 com 491 trabalhadores®*, menos 19 que em 2022 (510), diferencial
gue a Empresa justifica com a saida de trabalhadores, por reforma e rescisdo por iniciativa prépria, que ndo
conseguiu substituir até ao final daquele ano.

No final de 2023, a frota automdvel da DOCAPESCA era composta por 43 viaturas menos uma em relagdo
a 2022 (44 viaturas).

Cumprimento do principio da unidade de tesouraria do Estado

Através de despacho de 28 de abril de 20223, a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica —
IGCP, E.P.E. (IGCP), reiterando os despachos dos anos anteriores, excecionou a DOCAPESCA do
cumprimento da unidade de tesouraria do Estado, para os anos de 2022 e 2023, somente para os
valores:

a) Dos descobertos bancarios;

b) Das garantias bancarias que ndo possam ser substituidas por depdsitos de caugdo a ordem de
terceiros;

c) Inerentes aos empréstimos bancarios contraidos (valores estritamente necessarios para o
servico do empréstimo, nas datas previstas para o efeito);

d) Objeto dos contratos de recolha de valores celebrados com a banca comercial, os quais devem
ser quinzenalmente transferidos para contas da DOCAPESCA no IGCP.

Assim, no final de 2023, o montante centralizado no IGCP elevava-se a 2 472 mil euros, repartido em
500 mil euros (20,2%) em aplica¢Bes financeiras de curto prazo (CEDIC*) e 1 972 mil euros (79,6%) em
disponibilidades imediatas (D.0), encontrando-se fora da tesouraria do Estado 6 mil euros (0,3%).

Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

De acordo com a informacdo constante do R&C, nos Ultimos trés anos, a DOCAPESCA ndo foi objeto de
qualquer auditoria por parte do Tribunal de Contas.

Elaboracao e divulgagao da demonstragao nao financeira

34 Inclui érgdos sociais e dirigentes.
35 N.2 INF: 0319/2022.

36 Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo, que se venceu a 02/01/2024.
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Desde 2010 que a DOCAPESCA prepara, de acordo com as normas Global Report Initiative (GRI), e divulga
os relatérios de sustentabilidade, tendo apresentado o de 2010 e os relativos aos biénios 2011-2012, 2013-
2014 e 2015-2016 e o de 2017-2020, tendo este ultimo sido divulgado no final de 2021.

A demonstracdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2023, a semelhanga do sucedido em 2022 e 2021,
foi preparada de acordo com as GRI e consta no capitulo 42 do Relatério de Gestao.

Acontecimentos apos a data do balango

A DOCAPESCA perspetiva que, no decurso de 2024, no ambito do processo de descentralizacao,
estabelecido pela Lei n.2 50/2018, venha a ocorrer a transferéncia de competéncias para mais municipios,
em concreto a gestdo de ativos que se encontram, presentemente, na sua esfera de jurisdicdo,
encontrando-se a apurar os impactos contabilisticos e fiscais associados, ndo antevendo que os mesmos
sejam suscetiveis de afetar a sua continuidade, bem como o cumprimento de quaisquer responsabilidades.

5. RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

Analisado o RGS, o Conselho Fiscal emite a sua opinido em Declaragdo Auténoma (Vd. Anexo 6).
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6. PARECER

Face ao que precede, e considerando a informacao disponibilizada ao Conselho Fiscal, no ambito das suas
competéncias, conclui-se que o Relatério de Gestdo e as Contas do exercicio de 2023 reflete de forma
apropriada, em todos os aspetos materiais, a atividade da Sociedade e a sua situagcdo econdémica e
financeira.

No entanto, salienta-se o facto de ndo se encontrar cumprido, na sua plenitude, o disposto no art.2 133.2
DL n.2 10/2023, de 8 de fevereiro, ndo obstante a fundamentacdo da Empresa, bem como a opinido com
reservas constante da Certificacdo Legal das Contas, emitida pelo ROC em 18/03/2024, decorrentes da
assuncdo pela DOCAPESCA das atribuicbes e competéncias do extinto IPTM, ao abrigo do DL n.2 16/2014,
relacionadas com o impacto da futura integragdo dos ativos, ainda por avaliar, provenientes daquele
Instituto e outra com o IMI resultante da assun¢do de responsabilidades com novas infraestruturas na
sequéncia das novas competéncias atribuidas e da negociacdo de contratos de concessao celebrados com
as Administra¢oes Portudrias.

Em consequéncia do sobredito, o Conselho Fiscal é de parecer favoravel que a Assembleia Geral:

- Aprove o Relatério de Gestdo e as Contas do exercicio de 2023, apresentados pelo Conselho de
Administracdo da DOCAPESCA, atenta a opinido com reservas constante da Certificacdo Legal das Contas;

- Pondere a proposta de aplicagdo de resultados constante do Relatério de Gestao;

- Proceda a apreciacdo geral da administracdo e da fiscalizacdo da Sociedade, nos termos previstos no artigo
455.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Por ultimo, o Conselho Fiscal deseja manifestar ao Conselho de Administracdo, aos servicos da Entidade e
ao Revisor Oficial de Contas o seu apreco pela colaboragdo prestada.

Lisboa, 18 de margo de 2024

Presidente, Vogal, Vogal,

Assinado por: Maria Gabriela Nunes Mendes

- . Campos
. Digitally signed by Pedro s
Ped ro Mlguel Miguel Pinto Monteiro Num. de Identificacdo: 08552562

. K Date: 2024.03.18 18:01:18 Data: 2024.03.18 20:05:34+00'00'
Pinto Monteiro = 5515 B2
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[ 3N M I ]

Assinado por: Luis Miguel
Catarino Narciso Lourinho
Correia

Identificacdo: BI11527695
Data: 2024-03-18 as 23:10:44
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ANEXO 1 -BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
Unidade: euros
. A 23/22
Ativo 2023 2022 Valor (%)

Investimentos financeiros 147 500 147 500 0 0,0%
Ativos fixos tangiveis 33356521 28023618 5332903 19,0%
Ativos intangiveis 582818 523106 59712 11,4%
Outros investimentos financeiros 107 437 97 138 10298 10,6%
Ativos por impostos diferidos 370221 364978 5244 1,4%
Ativo ndo corrente 34 564 497 29 156 340 5408 157 18,5%
Inventarios 115144 102914 12230 11,9%
Clientes 3225508 3480335 -254 828 -7,3%
Estado e outros entes publicos 1393 393 1001 254,9%
Outros créditos a receber 8861284 8863 107 -1822 0,0%
Diferimentos 392448 205 829 186 619 90,7%
Caixa e depdsitos bancarios 2525592 5624 005 -3098412 -55,1%
Ativo corrente 15121 370 18 276 582 -3155213 -17,3%
Total do Ativo 49 685 867 47 432922 2 252 945 4,7%
Capital realizado 9028 400 9028 400 0 0,0%
Reserva legal 1805 680 1445517 360 163 24,9%
Resultados transitados 7373557 5524 196 1849 360 33,5%
Outras variagdes no Capital Préprio 9011 680 8120760 890919 11,0%
Resultado liquido do periodo 835947 2946 030 -2110083 -71,6%
Total do capital préprio 28055 264 27 064 905 990 359 3,7%
Provisdes 1438394 1459 582 -21188 -1,5%
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 1645428 1622123 23305 1,4%
Outras dividas a pagar 2684575 2076 585 607 989 29,3%
Passivo nao corrente 5768 397 5158 291 610 106 11,8%
Fornecedores 1724952 1219034 505918 41,5%
Estado e outros entes publicos 1289217 2039732 -750 515 -36,8%
Outras dividas a pagar 12 834 683 11939189 895 495 7,5%
Diferimentos 13354 11772 1581 13,4%
Passivo corrente 15 862 206 15209 727 652 479 4,3%

Total do passivo 21630603 20368017 1262 586 6,2%

Total do capital proprio e do passivo 49 685 867 47 432922 2252945 4,7%
Fonte: Documentos de prestagdo de contas
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ANEXO 2 — DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Unidade: euros

Rendimentos e Gastos 2023 2022 A23/22
Valor (V)

Vendas e servigos prestados 29932240 30027 679 -95439 -0,3%
Subsidios a exploragdo 132451 203 102 -70651 -34,8%
Variagdo nos inventarios da produgdo 181 2257 -2076 -92,0%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -418 274 -433 483 15209 3,5%
Fornecimentos e servigos externos -10142 188 -9579 789 -562 399 -5,9%
Gastos com o pessoal -14 205 139 -13402 100 -803 038 -6,0%
Imparidades de inventérios (perdas/reversées) -6444 17176 -23620 -137,5%
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) -574 903 538677 -1113 580 -206,7%
Provisdes (aumentos/redugbes) 21188 -129 664 150 852 116,3%
Outros rendimentos 2544 898 2484981 59917 2,4%
Outros gastos -1736 455 -1438526 -297 929 -20,7%

Resultado antes de depreciacées, gastos de financimento e impostos 5547 556 8290310 -2742754 -33,1%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -4 481 652 -4211392 -270 260 -6,4%

Resultado operacional (antes de gastos de financimento e impostos) 1065 904 4078918 -3013 015 -73,9%
Juros e rendimentos similares obtidos 11275 13976 -2702 -19,3%
Juros e gastos similares suportados -13076 -9543 -3533 -37,0%

Resultado antes de impostos 1064 102 4083 352 -3019 250 -73,9%
Imposto sobre o rendimento do periodo -228 155 -1137322 909 166 79,9%

Resultado liquido do periodo 835947 2946 030 -2110083 -71,6%

Fonte: Documentos de prestagdo de contas

17/21



f‘ DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, sa
CONSELHO FISCAL

ANEXO 3 — DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa geradas pelas operagdes

Pagamentos / recebimentos do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos / pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Investimentos financeiros
Recebimentos provenientes de:

Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos similares
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:

RealizagOes capital e outros instr. cap. prorpio
Pagamentos respeitantes a:

Juros gastos similares

Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
VariagOes de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
Fonte: Documentos de prestagdo de contas

2023

36311231
-14 486 005
-14 264 757

7560 468
-956 010
-1823471
4780987

-11404 300
-17 129

4285834
4957
-7130638

-12253
-736 508
-748 761

-3098 412
5624 005
2525592

2022

36 002 760
-15083 380
-13593 955

7325424
-1582947
-968 043
4774434

-6 650 553
-81214

1534078
37
-5197 652

-9324
-800 000
-809 324

-1232541
6 856 546
5624 005

Valor

308471
597375
-670803
235044
626 938
-855428
6553

-4753 747
64 085

2751755
4920
-1932 987

-2930
63 492
60563
-1865871
-1232541
-3098412

Unidade: euros
A 23/22
(%)

0,9%
4,0%
-4,9%
3,2%
39,6%
-88,4%
0,1%

-71,5%
78,9%

179,4%
13189,4%
-37,2%

-31,4%
7,9%
7,5%

-151,4%

-18,0%

-55,1%
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ANEXO 4 - INVESTIMENTO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Unidade: euros

Local investimento Corrente Taxa de Especifico Taxa de Total Taxa de
(janeiro a dezembro de 2023) Executado Previsto execugdo Executado Previsto  execugdo Executado Previsto execugdo
DPL do Algarve 446 925 430000 -6,9% 3766052 2442 467 54,2% 4212977 2922467 44,2%
DPL do Norte e Matosinhos 297 599 235000 26,6% 2518976 1082 000 132,8% 2816576 1317000 113,9%
DPL do Centro 169 827 175000 -3,0% 773576 760 000 1,8% 943403 935 000 0,9%
DPL do Centro Norte 227123 185000 22,8% 734301 407 500 80,2% 961424 592 500 62,3%
DPL Centro Sul 115053 175000 -34,3% 2737576 1370000 99,8% 2852629 1545 000 84,6%
Projetos Comuns 220415 250 000 -11,8% 6235 325000 -98,1% 226 650 575 000 -60,6%
Total 1476942 1500000 -1,5% 10536 716 6 386 967 65,0% 12 013 659 7 886 967 52,3%

Fonte: Documentos de prestagdo de contas

Unidade: euros

Investimento total . . Taxa de execugao
L. Execucao Previsto
(janeiro a dezembro de 2023)
Especifico 10536716 6386 967 4149749 65,0%
Correntes 1476942 1500 000 -23058 -1,5%
Total 12013659 7886967 4126692 52,3%

Fonte: Documentos de prestagdo de contas
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ANEXO 5 — INFORMAGAO ESTATISTICA DO PESCADO TRANSACIONADO

DelegacGes

e postos

Norte e Matosinhos
Centro Norte
Centro

Centro Sul

Algarve

JANEIRO A DEZEMBRO DE 2023

jan - dez 2023

Volume Valor Pre¢o Médio
(10°Kg) (10%€) (€/Kg)
17 42 2,47
16 37 2,34
24 55 2,33
37 56 1,51
17 61 3,55

jan - dez 2022

Volume Valor Preco Médio
(10°Kg) (10°%) (€/Ke)
16 39 2,44
15 37 2,54
22 54 2,44
32 54 1,67
14 62 4,39

A 23/22 (%)

Volume

-29,6% -7,0%
-15,5% 1,0%
16,0% 5,9%
9,6% 2,4%
-9,8% -4,8%

32,0%
19,5%
-8,8%
-6,5%

5,5%

Fonte: Informagdo Estatistica - dezembro de 2023

20/21



" DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, sa
CONSELHO FISCAL

ANEXO 6 — Declara¢dao Autéonoma do Conselho Fiscal — Relatério de Governo Societario 2023

DECLARACAO DO CONSELHO FISCAL
RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2023
DOCAPESCA — PORTOS E LOTAS, S.A.

Nos termos do n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013%, de 3 de outubro, declaramos que
foram cumpridas as orientagdes legais vigentes para o Setor Empresarial do Estado (SEE), em matéria
de reporte, por parte da DOCAPESCA — Portos e Lotas, S.A.

E nosso entendimento que o Relatério de Governo Societdrio referente ao exercicio de 2023,
elaborado pelo Conselho de Administracdo daquela Sociedade, contém informacdo atual e completa
sobre todas as matérias reguladas no Capitulo Il — Seccdo Il do antedito diploma e foi elaborado em
conformidade com o modelo disponibilizado pela UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial.

O Conselho Fiscal deseja manifestar ao Conselho de Administragao, aos servigos da Entidade e ao Revisor
Oficial de Contas o seu apreco pela colaboragdo prestada.

Lisboa, 18 de margo de 2024

Presidente, Vogal, Vogal,

Assinado por: Luis Miguel

. I Digitally signed by Pedro Assinado por: Maria Gabriela Nun Catarino Narciso Lourinho

Ped ro Mlgue Miguel Pinto Monteiro ﬁampgs il i o5 08552562 Ejoe:fi'r?caqau; BI11527695

. . . .03 um. de Identificacdo: Data: 2024-03-18 is 23:16:15
Pinto Monteiro gate' 2024.03.18 18:03:19 : 3.18 20:11:29+00'00'
CHAVE MOVEL
oo 0o

37 Que aprovou o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RJSPE), e alterado pela Lei n.2 75-A/2014, de 30 de outubro
e pela Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro.
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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinidao com reservas

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da Docapesca - Portos e Lotas, SA (adiante
também designada por Docapesca ou Empresa), que compreendem o batanco em 31 de
dezembro de 2023 (que evidencia um total do ativo de 49 685 867 euros e um total de
capital proprio de 28 055 264 euros, incluindo um resultado liquido de 835 947 euros), a
demonstracao dos resultados por naturezas, a demonstracao das alteracdes no capital
proprio e a demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo
as demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na seccio
“Bases para a opiniao com reservas”, as demonstracoes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da Empresa em
31 de dezembro de 2023 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano
findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas
em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opiniao com reservas

Com a publicacao do Decreto-Lei n® 16/2014, de 3 de fevereiro, a Docapesca assumiu as
fungdes de autoridade portuaria nos portos de pesca e marinas de recreio anteriormente
sujeitos a jurisdicao do Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, IP (IPTM), bem como
todos os bens, direitos e obrigacdes afetos ao referido Instituto. Tal como referido nas Notas
1.3 e 28 do Anexo, 0 processo de integracao encontra-se ainda em curso, tendo em 2023
sido reconhecidos 28 419 euros referentes a clientes. Assim, as demonstragdes financeiras
da Empresa referentes ao exercicio de 2023, conforme detalhado na Nota 28 do Anexo,
refletem alguns saldos decorrentes desse processo, nomeadamente, Outras variagoes no
capital préprio no total de 810 370 euros (781 951 euros em 2022), fundamentalmente com
integracdo de saldos de clientes e responsabilidades com processos judiciais e outras
responsabilidades. Os bens patrimoniais e dominais, com excegao, das viaturas, das
embarcagdes e dos equipamentos de movimentacao portuaria, nao foram ainda integrados
por ndo se encontrarem ainda avaliados, em virtude da Empresa se encontrar a aguardar a
conclusdoc do processo de descentralizacao ao abrigo da Lei n® 50/2018, de 16 de agosto.
Conforme divulgado no ponto 22 do Relatorio de Gestao, esta em curso o processo de
quantificacao dos impactos contabilisticos e fiscais associados a transferéncia de
competéncias para 0s municipios, com os quais se encontram ainda a decorrer os processos
negociais. Face ao exposto, ndo é possivel concluir sobre os eventuais efeitos nas
demonstragdes financeiras, bem como dos ajustamentos que possam vir a ser necessarios
efetuar relativamente aos saldos ja reconhecidos no processo de integracao e os impactos
contabilisticos e fiscais associados aos ativos a transferir para os municipios. Esta situacao
configura uma limitacdo ao ambito do nosso trabalho.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Repdbtica, 50 - 10°, 1069:211 Lisboa, Registada na Conservaténia do Registo Comercial de Lisboa,
NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob 0 nimero 29 e na CMVYM sob o numero 20161384,

A BDO & Associados, SROC, Lda,, sociedade por quotas registada em Portugal, é membro da BDO Intemational Limited, sociedade inglesa limitada per garantia, e
faz parte da rede internacicnal 8DO de firmas independentes.
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Na sequéncia das novas competéncias atribuidas e da negociacao de alguns contratos de
concessao celebrados com Administracoes Portuarias, a Empresa assume a responsabilidade
pela manutengao das infraestruturas maveis e imoveis, assumindo por isso encargos
associados ao Imposto Municipal sobre Iméveis sobre as referidas infraestruturas. Uma vez
que nao é possivel determinar nem o valor patrimonial tributario dos bens nem as possiveis
isencdes em sede de IMI, a empresa nao esta em condi¢des de determinar o potencial
montante a pagar. Em exercicios anteriores e para bens registados antes da integracao foi
utilizado como base o valor de aquisicdo e constituida uma provisdo, no montante de cerca
de 348 375 euros, a qual ndo foi objeto de qualquer reforco ou reversao no corrente ano,
conforme referido na nota 14.1 do Anexo. Conforme referido no ponto 5 do Relatorio de
Gestao e na nota 1.3 do Anexo a Empresa aguarda a conclusao do processo de
descentralizacao ao abrigo da Lei n® 50/20138, de 16 de agosto. Dado que nao dispomos de
elementos que nos permitam aferir a razoabilidade de tal montante, e considerande que a
estimativa efetuada pelos Servicos, para além de nao ter sido atualizada em 2023, nao
tomou em consideracao a totalidade das infraestruturas envolvidas, ndo nos foi possivel
desenvolver procedimentos alternativos suscetiveis de apurar o montante de
responsabilidades que poderao estar envolvidas, bem como a suficiéncia, ou insuficiéncia,
da provisdo constituida. Esta situag¢do configura uma limitacdo ao ambito do nosso trabalho.

A nossa auditoria foi efetuada de acorde com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estac descritas na seccao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Empresa nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinidao com reservas.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e de fiscalizacdo pelas demonstragées financeiras

O orgéo de gestio é responsavel pela: (i) preparacio de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa da Empresa de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica;
(ii) elaboragao do relatoério de gestao, nos termos legais e regulamentares aplicaveis; (iii)
criacao e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstracoes financeiras isentas de distor¢ao material devido a fraude ou a
erro; (iv) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

{v) avaliacao da capacidade da Empresa de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

0 érgao de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacao e
divulgacao da informacao financeira da Empresa.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢bes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracoes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢ées materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatoério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de
seguranca mas nao € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distorcao material quando exista. As distor¢ées podem ter origem em
fraude ou a erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes economicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstra¢des financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstracoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de
ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude € maior do que o risco de nao
detetar uma distor¢ao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaragées ou sobreposi¢ao ao
controlo interno;

(ii)) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo
interno da Empresa;

(iii) avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo orgao de gestao;

(iv) concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo orgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condicdes que possam suscitar dlvidas
significativas sobre a capacidade da Empresa para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencao no
nosso relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes
financeiras ou, caso essas divulgacdes nio sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a
Empresa descontinue as suas atividades;

(v) avaliamos a apresentacao, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragoes financeiras representam as
transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacaoc
apropriada;

{(vi) comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, ¢ ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante
do relatério de gestao com as demonstracdes financeiras.
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RELATO SOBRE QUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais,
exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na seccéo “Bases para a opinido
com reservas” do Relato sobre a auditoria das demonstragées financeiras, somos de parecer
que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informacao nele constante é concordante com as demonstragoes
financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacao sobre a Empresa, nao
identificamos incorre¢des materiais.

Sobre a demonstra¢io nao financeira

Dando cumprimento as Instrucdes da Diregao-Geral do Tesouro e Finangas do Processo de
Prestacao de Contas referente a 2023, informamos que a Docapesca incluiu no seu relatorio
de gestdo a demonstracao nao financeira.

Lisboa, 18 de margo de 2024

Sandra Maria Simdes Filipe de Avila Valério
(ROC n° 995, inscrita na CMVM sob o n® 20160610)
em representacio de BDO & Associados - SROC
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