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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO (L ﬁj

O Plano de Atividades da Docapesca para 2026 estrutura-se em torno de um conjunto de
objetivos estratégicos que visam consolidar o papel da empresa como entidade de referéncia
no setor, reforcando a sua missdo de gestdo eficiente das infraestruturas portudrias e de

valorizagao dos produtos da pesca e da aquicultura.

Em primeiro lugar, a Docapesca pretende afirmar-se como promotora da confianca do
consumidor, assegurando elevados padroes de qualidade, transparéncia e rastreabilidade na
primeira venda de pescado, contribuindo para a valorizagdo do setor e para o fortalecimento da

imagem de seguranga junto dos diferentes agentes da cadeia alimentar.

Em paralelo, sera aprofundado o relacionamento de proximidade com as comunidades
piscatorias e territérios costeiros, promovendo uma maior integracdo entre a atividade da
empresa e o desenvolvimento econdmico e social local, através de iniciativas de cooperacio,

formacao e apoio ao tecido empresarial e associativo.

A empresa continuarad a investir na transformacdo dos portos de pesca em portos sustentaveis,
com enfoque na eficiéncia energética, na gestdo ambiental e na adaptacdo as exigéncias
decorrentes das alteragdes climaticas, alinhando-se com as metas nacionais e europeias de

descarbonizacdo.

No plano econémico, a Docapesca reforcard a sua atuagdo na valorizacdo dos produtos
alimentares do mar, incentivando a inovagdo, a certificacdo e a diferenciacdo de mercado,
contribuindo para uma maior competitividade do setor e para o aumento do rendimento dos

produtores.

Por fim, a empresa prosseguira com determinagdo a transicdo digital, acelerando a
modernizagdo dos processos internos, a desmaterializagdo de servigos e a integracdo de
solugBes tecnoldgicas que aumentem a eficiéncia, a transparéncia e a qualidade do servico

prestado.
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Assim, o Plano de Atividades de 2026 traduz a ambigdo da Docapesca em afirmar-se como
empresa moderna, sustentavel e préxima das comunidades, contribuindo ativamente para a
competitividade do setor das pescas, para a valorizagdo dos produtos do mar e para o

desenvolvimento sustentdvel de Portugal.

Estamos confiantes de que, juntos, conseguiremos alcangar os objetivos tracados!
VPN

Presidente do Conselho de Administracao

AFONSO GONCALVES DA SILVA OLIVEIRA

TRebd &iten

Vogal

ISABEL MARIA TAVARES RIBEIRO ESTEVES

' 1k | L s m—

ogal

MARCIA ISABEL DUARTE PASSOS RESENDE
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I.  INTRODUCAO f«
1 IDENTIDADE INSTITUCIONAL DA DOCAPESCA //3

A Docapesca - Portos e Lotas, SA é uma sociedade andnima integrada no setor publico

empresarial que atua sobre tutela dos membros do Governo responsaveis pelas dreas das
Finangas e da Agricultura e Mar.

D

CONSELHO

ADMINISTRACAO

SECRETARIADO CA

GABINETE
AUDITORIA INTERNA
GABINETE

PLANEAMENTO E
CONTROLO ORCAMENTAL
GABINETE

ESTATISTICA

GABINETE
ASSESSORIA TECNICA
GABINETE
NOVOS MERCADOS
E INOVACAO

DIREGAO DIREGCAO DIREGAO DIRECAO

FINANCEIRA JURIDICA INFRAESTRUTURA SISTEMAS _
£ MODERNIZACAO § DE INFORMACAO
DE ATIVOS

DIRECAO DIRECAO DIRECAO DIRECAO

RECURSOS COMERCIAL, QUALIDADE, SEGURANCA
HUMANOS COMUNICACAO CERTIFICACAOE @ E MANUTENCAO
E MARKETING SEG. ALIMENTAR

NUCLEO NUCLEO NUCLEO NUCLEO
SISTEMAINFORMAGO GESTAO PESSOAL COMUNI NORTE
GEOGRAFICA PROCESSAMENTO E MARKETING 4
SALARIAL NUCLEO
NUCLEO WiciED NocLeo SENTRONORTE
MODERNIZA LOGISTICAE NUCLEO
TRANSICAO roaM m"ﬁ‘;fggﬁ,‘&}’u SERVICOS AUXILIARES NORTE

NUCLEO
CENTRO NORTE

DIREGAO DIRECAO DIRECAO DIREGAO DIRECAO

NORTE E CENTRO NORTE CENTRO CENTRO SUL ALGARVE
MATOSINHOS

5
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Cumprimos o servico publico da primeira venda de pescado em lota e atividades conexas,
administramos portos de pesca e exercemos fun¢des de autoridade portudria.

A NOSSA MISSAO

©
VISAO

DOCAPESCA reconhecida pela atitude inovadora, comprometida com a modernizag3o,
sustentabilidade e a criagdo de valor, atuando de forma resiliente em contextos
desafiantes e promotora de impacto positivo.

VALORES

Proximidade - Junto de todos e assegurar relag6es de confianca e conciliadoras.
Inovagdo -Cada vez melhor, pelo que estamos abertos a mudanga.
Colaboracgdo - De forma articulada com as nossas partes interessadas mais criticas.

Impacto positivo - Potenciar a sustentabilidade do setor, da empresa e do nosso modelo
de intervencao.

Transparéncia - Atuar no mercado de forma rigorosa, clara e eficiente.

2026 PN
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Il. A ESTRATEGIA DE MEDIO PRAZO /ys /%)

1 DECLARAGAO ESTRATEGICA

i

CONSOLIDAR UMA ORGANIZACAO RESILIENTE,
AGIL E DIGITAL, PROMOTORA DA MODERNIZACAO
SUSTENTAVEL DO SETOR ALIMENTAR DO MAR, EM
ESTREITAARTICULACAO COM A COMUNIDADE.

144
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]
2 VETORES E OBJETIVOS ESTRATEGICOS (= /\/D M
AS NOSSAS PRIORIDADES & ESTRATEGIA DE ATUAGAO

A DOCAPESCA definiu, até 2028, quatro vetores estratégicos de atuagdo que orientam as

principais opg¢bes desta instituicdo. Estes vetores traduzem as ambicdes e prioridades

organizacionais, que se materializam em onze objetivos estratégicos.

Para garantir a concretiza¢do destes objetivos, foram delineadas iniciativas estratégicas, cada
uma suportada por um conjunto de atividades essenciais, com a indicacdo clara da unidade

organica responsavel pela sua execugdo.

Importa sublinhar que, paralelamente a estas iniciativas, as atividades de suporte a operagdo
corrente da empresa continuam a ser asseguradas pelas respetivas unidades orgénicas,

garantindo o normal funcionamento da empresa.

De forma a permitir a avaliagdo e acompanhamento da estratégica, foram também definidos
indicadores-chave de desempenho (KPI), fundamentais para monitorizar a execu¢do, medir

resultados e apoiar a tomada de decis3o.
VETORES ESTRATEGICOS & OBJETIVOS ESTRATEGICOS
A concretizacdo da Visdo da Docapesca e o cumprimento da sua Miss3o Publica assentam na

execugdo eficaz de onze objetivos estratégicos, estruturados em quatro vetores estratégicos.

Os trés primeiros vetores refletem a atividade central da Docapesca, diretamente ligada ao
servico publico que presta. O quarto vetor, por sua vez, centra-se no fortalecimento interno da
organizagao, promovendo a eficiéncia, a modernizagdo e a melhoria do desempenho econémico

e financeiro.

202 PLANO
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t
VETORES ESTRATEGICOS: /yb

EIXO 01 - Relacdo com a Comunidade

EIXO 02 - Sustentabilidade do Setor Alimentar do Mar

EIXO 03 - valorizagdo e Diversificacdo da Atividade

EIXO 04 - Eficiéncia Organizacional

Cada vetor estratégico congrega um conjunto de objetivos estratégicos.

O

VETOR 01 - RELACAO COM A COMUNIDADE
[Ambigéo: DOCAPESCA mais proxima de todas as partes interessadas]
OE1 - Afirmar a Docapesca enquanto entidade de referéncia e promotora da confianca do

consumidor

OE2 - Desenvolver e aprofundar o relacionamento de proximidade com as comunidades

202 PLANO
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VETOR 02 — SUSTENTABILIDADE DO SETOR ALIMENTAR DO MAR

[Ambigdo: DOCAPESCA contribui positivamente para a sustentabilidade]
OE3 - Transformar os portos de pesca em portos sustentaveis

OE4 - Promover um setor mais sustentavel

VETOR 03 — VALORIZACAO E DIVERSIFICAGAO DA ATIVIDADE
[Ambi¢céo: DOCAPESCA promove a valorizacéo do setor]

OES - Reforgar os sistemas de rastreabilidade

OE®6 - Valorizar os produtos do setor alimentar do mar

OE7 - Desenvolver novos servigos e areas de negocio

O

VETOR 04 - EFICIENCIA ORGANIZACIONAL

[Ambig¢do: DOCAPESCA mais dgil, mais digital, mais inovadora e mais eficiente]
OE8 - Desenvolver, melhorar e padronizar a organizacao

OE9 - Aprofundar e acelerar a transigdo digital

OE10 - Promover uma cultura organizacional que valorize a mudanca

OE11 - Garantir o cumprimento das metas econémico-financeiras

10
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L
I1l.  PLANO DE ATIVIDADES E INDICADORES DE DESEMPENHO

1 PLANO DE ATIVIDADES E INICIATIVAS /70

O Plano de Atividades de 2026 foi elaborado em continuidade com o Plano Estratégico 2023-
2025, assegurando a manutengao da estrutura existente no que respeita a Vetores e Objetivos

Estratégicos, para o triénio 2026-2028.

Relativamente as Iniciativas, procedeu-se a um reajustamento: foram introduzidas novas

iniciativas e eliminadas outras ja concluidas.

No que concerne as Atividades associadas a concretizagdo das iniciativas, seguiu-se uma légica
semelhante, com a introdugdo de novas atividades e a exclusdo das ja finalizadas ou daquelas
cuja pertinéncia deixou de se justificar, ainda que algumas ndo tenham atingido o nivel de

execugao inicialmente previsto.

Refira-se ainda que nos quadros seguintes, as atividades estdo numeradas de acordo com o
seguinte critério: dois digitos indicam o objetivo estratégico e a iniciativa. Em cada caso,

encontra-se igualmente indicada a Unidade Organica responsavel pela respetiva execucao.
2 INDICADORES & METAS

A monitoriza¢ao do desempenho dos objetivos estratégicos da Docapesca assenta na utilizagdo
de Indicadores-Chave de Desempenho (Key Performance Indicator — KPI), que suportam a

analise e discussdo periddica da execucdo estratégica e operacional.

Foram estabelecidas metas plurianuais para o horizonte temporal do plano estratégico, bem

como metais anuais especificas no Plano de Atividades e Orgamento para 2026.

As tabelas seguintes apresentam os KPI estabelecidos para determinar a performance dos
objetivos estratégicos, cada um com um peso especifico na determinacdo global do nivel de

desempenho.

11
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P

VETORO1

RELACAO
COM A COMUNIDADE

DOCAPESCA mais préxima
de todas as partes interessadas

12
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OE1 Afirmar a Docapesca enquanto entidade de ﬁ
referéncia e promotora da confianga do
consumidor

IMPACTO ESPERADO

Reconhecimento no cumprimento da Missdo da Docapesca

PORQUE ESTE OBJETIVO?

A Docapesca foi confiada uma missdo de elevado valor estratégico. Garantir o cumprimento
rigoroso das suas atribui¢bes e assegurar o reconhecimento por parte dos consumidores finais
constitui um pilar essencial de um servigo publico que pretende gerar valor em toda a sua
cadeia de atuacado.

O reconhecimento pela qualidade do servico prestado traduz ndo s6 a satisfacdo das
expetativas das comunidades, mas também a consolidagdo do papel da Docapesca enquanto

agente fundamental para o desenvolvimento sustentdvel do setor alimentar do mar.
Iniciativas estratégicas a desenvolver para apoiar a concretizagdo do objetivo estratégico.

INICIATIVA 1.1- Desenvolver a comunicacao corporativa

Desenvolver e implementar uma estratégia de comunicagdo integrada, capaz de
consolidar a imagem e o posicionamento da Docapesca. Esta estratégia incluird também
acOes especificas de comunicagdo dirigidas a parceiros e stakeholders, reforcando o

reconhecimento do papel da empresa no setor.

INICIATIVA 1.2 - Promover agdes de comunicagao dirigidas ao consumidor

Promover acbes de comunicagdo direcionadas ao consumidor, que permitam afirmar a
Docapesca e o setor alimentar da pesca. Estas agdes visam divulgar os produtos e
evidenciar as melhores praticas adotadas na atividade, contribuindo para a valorizacio do

pescado e para o fortalecimento da confian¢a do consumidor.

13
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Atividade :
Responsavel

Criar mecanismo reporte sistematico sobre execugao investimentos DIMA

1
Identificar espagos disponiveis para meios comunicacionais proprios (ex.: DPLNM
outdoor) e instalar suportes

1

Participar em feiras e eventos ligados ao mar ou ao consumo de pescado DCM

2 1 2 5
Desenvolver e realizar o Plano Anual para a Literacia dos Oceanos (Docapesca DCM

School Sessions)

14
202 PLANO .
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OE 2 Desenvolver e aprofundar o relacionamento de ﬂ
proximidade com as comunidades /70

IMPACTO ESPERADO

Comunidades envolvidas com a Docapesca

PORQUE ESTE OBJETIVO?

A Docapesca esta intrinsecamente envolvida com as comunidades de toda a cadeia de valor. O
cumprimento da sua missdo e a prestagdo de um servico de exceléncia dependem de um
relacionamento de proximidade, construido em duplo sentido: uma comunicac¢do eficaz que
promova um didlogo transparente, de confianga e conciliador. S6 através desta ligag3o ativa serd
possivel consolidar um ecossistema dinamico, assente numa cultura dnica que valorize e integra

as comunidades na atuagdo da Docapesca.

Iniciativas estratégicas a desenvolver para apoiar a concretiza¢io do objetivo estratégico.

I

INICIATIVA 2.1 - Criar eventos dirigidos as comunidades

Gerar um sentimento de pertenca e cultura comum através de atividades ludicas,
educativas e de lazer, promovendo a presenga das comunidades nos portos e lotas ou
apoiando e participando ativamente em iniciativas promovidas pelas préprias

comunidades.

INICIATIVA 2.2 - Promover projetos para o empoderamento das comunidades mais
fragilizadas

Assumir o compromisso concreto da inclusdao social e capacitacdo dos segmentos mais
fragilizados, contribuindo para um maior equilibrio e sustentabilidade social das
comunidades. Estabelecer parcerias sélidas com as instituicdes de intervencdo local,
através de programas de voluntariado corporativo ou parcerias com instituicdes locais,

fortalecendo os lagos comunitarios e criando um impacto positivo e duradouro

15
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INICIATIVA 2.3 - Reforgar a relagdo com as partes interessadas ﬁ
Criar mecanismos regulares e sistematicos de didlogo e colaboragdo, permitindo uma
interagdo continua e transparente com todas as partes interessadas. Assegurar a auscultagdo

ativa das necessidades e expetativas, bem como a partilha de informacdes, fortalecendo a

confianga e a cooperagdo mutua.

Atividade 4o

Responsavel

Desenvolver e aprovar o Plano Anual de Atividades do Centro de Interpretacdo da

Lota de Sagres et
Executar o projeto CCL Social DCM, DPLs
2
Continuar ag¢des de sensibilizagdo para a igualdade e inclusdo social DRH
Realizar o Dia da Docapesca DCM
Avaliar a satisfacao das partes interessadas DCM
2
Estabelecer canais de comunicagao regulares e eficazes com GAL, DRAP, IFAP e DE
AG
Desenvolver uma metodologia de interagdo com os Sindicatos com vista a
8 i s DRH
atualizagdo do Acordo de Empresa
Realizar o Congresso da Pequena Pesca DCM
Criar um Conselho Municipal das Pesca para Setubal e Sines DPLCS
Programa - Distribui¢do de kits prevencdo acidentes trabalho DRH

16
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INDICADORES & METAS

VETOR 1 - RELACAO COM A COMUNIDADE

OBIJETIVOS / INDICADORES (KPI) META 2026

OE 1 - Afirmar a Docapesca enquanto entidade de referéncia e promover a confianca do

consumidor
KPI 1.1 — Valor médio obtido no inquérito de satisfacao realizado aos clientes da 523,75
empresa T
KPI 1.2 — Reducdo do ne de reclamagdes validas face a 2025 10%

OE 2 - Desenvolver e aprofundar o relacionamento de proximidade com as comunidades
KPI 2.1 — N2 de partes interessadas envolvidas 100%

KP1 2.2 - N2 de agOes de proximidade e apoio as comunidades 21

17
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Wi TR0
SUSTENTABILIDADE
DO SETOR ALIMENTAR
DO MAR

DOCAPESCA contibui
positivamente para a
sustentabilidade

18
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OE3 Transformar os portos de pesca em portos M\

sustentaveis ‘/f

IMPACTO ESPERADO

Responsabilidade ambiental nas prioridades da Docapesca

PORQUE ESTE OBJETIVO?

A responsabilidade ambiental assume atualmente uma relevancia ao nivel dos principais
desafios e prioridades da humanidade. A Docapesca estd comprometida com um modelo de
atuacdo que contemple uma intervengdo empresarial equilibrada com as suas
responsabilidades ambientais.

Neste contexto, a Docapesca compromete-se a desenvolver e implementar a¢des que
contribuam para o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e da
Agenda 2030. A Docapesca aposta em solugdes que promovam a utilizagdo eficiente dos
recursos, a minimizacdo dos impactos ambientais e a preservacdo do meio ambiente,
reforcando o seu papel no combate as alteragdes climaticas e na construgdo de um futuro mais

sustentavel.
Iniciativas estratégicas a desenvolver para apoiar a concretizacdo do objetivo estratégico.

INICIATIVA 3.1 - Desenvolver e implementar o conceito de porto sustentavel
Acelerar a transigdo energética e adaptar as melhores praticas de sustentabilidade, com o
objetivo de reduzir impactos ambientais e gerar um efeito positivo na preservacdo dos

ecossistemas marinhos e costeiros.

INICIATIVA 3.2 - Modernizar os portos de pesca e reforgar as condiges de seguranca
Continuar e reforgar o processo de modernizagdo das infraestruturas dos portos de pesca,
adaptando-os as novas exigéncias da atividade, enquanto se asseguram as condi¢Bes de

seguranga para todos os utilizadores.

INICIATIVA 3.3 - Desenvolver e apoiar projetos no ambito da economia circular
Incentivar o desenvolvimento de projetos de economia circular que promovam a

reutilizacdo e valorizagao de materiais, residuos e recursos naturais, assegurando que os

19
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beneficios gerados sejam partilhados com a comunidade e reforcem a sustentabilidade {7
local. /f

INICIATIVA 3.4 - Promover a certificacdo pela Norma ISO 14001

Implementar a certificacdo pela Norma ISO 14001, garantindo a consolidacdo e
padronizagdo dos procedimentos de gestdo ambiental dos portos, reforcando o

compromisso com a sustentabilidade e a conformidade ambiental.

u.o
Responsavel

Atividade

Definigdo do conceito de porto sustentéavel e sua implementacdo DQA

Aplicar um modelo de avaliagdo econdmico-financeira - apés definicdo do conceito de

2 GPCO

porto sustentavel
Instalar unidades UPAC’s nos Portos DPLCE
. Desenvolver um plano de prevencdo e resposta rapida a derrames DPLCE
Instalacdo de pontos de fornecimento de dgua e energia (monitorizados e faturados) DPLCE

Promover projetos de implementagdo de portos mais sustentaveis (ex: reutilizagdo de
aguas, otimizagdo de consumos energéticos, reaproveitamento de residuos, DCM
reciclagem de redes, etc).

Executar o plano anual de investimentos DSM/ DIMA
Observagdo sistematica de obras maritimas de protegdo portuaria DSM
Implementar um modelo de avaliagdo custo-beneficio de novos projetos de GPCO
investimento

3 Levantamento sistematico das condigdes de seguranga dos cais de descarga e DSM
estacionamento de embarcagdes

5 Alargar o plano de manutengdo preventiva DSM

Preparagdo do consorcio internacional - HORIZON-MISS-2027-03-OCEAN-03: Portos GNMI

verdes, circulares e resilientes

Execugdo do projeto Porto 2.0 em dupla candidatura 2025:LIFE-2025-SAP-ENV-
ENVIRONMENT — Economia circular e polui¢ao zero; Cluster 6 Call 01 - fase Unica GNMI
(HORIZON-CL6-2025-01)

Efetuar o diagnostico e elaborar um plano de melhoria das infraestruturas portudrias DPLCE
Elaborar o plano de seguranca das areas portuarias DPLCE
Expandir e monitorizar o projeto "A Pesca por um Mar Sem Lixo" DCM
’ Participar em consdrcios para implementar solucdes de economia circular DCM
Programa de formac¢do no ambito da Norma ISO 14001 DRH
) Implementar a norma ISO 14001. DQA
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3
OE 4 Promover um setor mais sustentavel 05{ W

IMPACTO ESPERADO

Docapesca investe ativamente para a sustentabilidade do setor

PORQUE ESTE OBJETIVO?

Ainovagdo é um fator estratégico que afeta todos os setores de atividade. A sustentabilidade do
setor, nas vertentes econémica, social e ambiental, exige progressos constantes, nos quais a
inovagdo, a incorporagdo tecnoldgica e a adogdo de boas praticas desempenham um papel
central. A Docapesca reconhece a sua responsabilidade em liderar o investimento para a
sustentabilidade, garantindo o crescimento e a atratividade do setor. Apostar em inovacdo,
investigacdo e desenvolvimento é assim essencial para impulsionar a economia do mar e

alavancar o seu potencial de crescimento, tornando-a mais competitiva, atrativa e sustentdvel.

Iniciativas estratégicas a desenvolver para apoiar a concretizagdo do objetivo estratégico.

INICIATIVA 4.1 - Apoiar e investir na inovagdo e incorporagao tecnoldgica no setor

Fomentar um ecossistema que promova o desenvolvimento de novas tecnologias e
processos para o setor alimentar do mar, promovendo a transferéncia de conhecimento e
a adogdo pelas empresas, contribuindo para um setor mais competitivo, eficiente e

sustentavel.

INICIATIVA 4.2 - Dotar o consumidor de informacgdo para decisdo consciente
Identificar e disponibilizar informacdo relevante que valorize os produtos alimentares
nacionais do setor, permitindo ao consumidor realizar escolhas informadas e conscientes

no momento da compra, fortalecendo a confianga e a valorizacdo do setor.
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INICIATIVA 4.3 - Colaborar e apoiar parceiros institucionais que desenvolvam I1&D
Apoiar 0s parceiros institucionais que desenvolvam iniciativas no ambito da

sustentabilidade das espécies e novas formas de valorizacdo das mesmas.

u.o
Responsavel

Atividade

Promover a realizacdo do Prémio Inovagdo Expo Fish Portugal DCM, GNMI

Desenvolvimento de rede colaborativa com organizacdes da area cientifica /
Europa - com o objetivo de incorporar know -how nas seguintes areas: Portos
inteligentes e sustentaveis ; Valorizagdo de

subprodutos; Digitalizagdo e rastreabilidade da cadeia de valor; Modernizac¢do s

& tecnoldgica da frota; Formagdo e capacitagdo  tecnoldgica; Monitorizacdo e
protecdo dos recursos; Redugdo da pegada de carbono.

4 Apoiar o esforgo de reativacdo da EAFPA - European Association of Fishing Port & GNMI

Auctions
Criar mecanismos de procura sistematica para apoiar e investir em novas ideias e GNMI
projetos
Implementar o processo de certificagcdo da restaura¢do em articulagdo com a

2 DCM
AHRESP

3 Criar ferramenta de acesso rapido a dados relevantes para I1&D GE
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L
INDICADORES & METAS /y[)

VETOR 2 - SUSTENTABILIDADE DO SETOR ALIMENTAR DO MAR

OBJETIVOS / INDICADORES (KPI) META 2026

OE 3 - Transformar os portos de pesca em portos sustentaveis

KPI3.1 — N2 de portos de pesca com classificagdo de porto sustentavel 2

KPI 3.2 - % de consumo energético nos portos de pesca resultante de autoproducio

. . . 5%
com origem em fontes de energia renovaveis
OE 4 - Promover um setor mais sustentavel
KPI'4.1 — Promover concursos de projetos inovadores 3
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»'

%

VETOR U3
VALORIZACAO E
DIVERSIFICAGAO

DA ATIVIDADE

DOCAPESCA promove a
valorizagdo do setor
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L
OES5 Reforgar os sistemas de rastreabilidade /72

IMPACTO ESPERADO

Aumento da seguranca alimentar

PORQUE ESTE OBJETIVO?

A confianga do consumidor nos produtos alimentares do mar depende de informacio clara,
uniforme e acessivel sobre a sua origem, bem como da transparéncia nos circuitos logisticos
e de transformagdao a que estdo sujeitos. A Docapesca compromete-se a garantir a

fiabilidade da informacdo disponivel e a reforcar o seu acesso.
Iniciativas estratégicas a desenvolver para apoiar a concretizagdo do objetivo estratégico.

INICIATIVA 5.1 - Desenvolver o conceito CCL para a aquicultura
Assegurar a rastreabilidade do pescado de aquicultura, garantindo elevados padrées de
seguranga alimentar em toda a cadeia de produgdo e comercializagdo, acrescentando valor

do promotor e transmitindo confianca ao consumidor.

INICIATIVA 5.2 — Reforgar os sistemas de informacao e dados
Aumentar o nivel de detalhe na recolha de informagdo de rastreabilidade e reforcar a

capacidade de processamento e disponibilizacao de dados.
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Atividade e,
Responsavel
Identificar informacdo a incorporar no CCL-A DCM } ;

Desenvolver o modelo do CCL-A DCM

Reestruturar a ferramenta que permita modelar, automatizar, analisar e

acompanhar a Monitorizagao dos contratos de abastecimento de pescado, a fim

de detetar inconformidades, que serdo comunicadas ao CA e DPL’s, a fim de GE
5 serem corrigidas. Desenvolver e reforgar a rastreabilidade da informacédo e a

eficiente disponibilizacdo dos dados.

Desenvolver um HELPDESK no GE automatizado a formulagio de pedidos de

declaragdes de vendas / compras pelas lotas, minimizando ne erros nos pedidos,

assim como, pedidos em duplicado, permitindo uma melhoria da eficiéncia, GE
produtividade, rastreabilidade e controlo interno dos tempos de resposta (1SO

9001).
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OE 6 Valorizar os produtos do setor alimentar do mar M

IMPACTO ESPERADO

Docapesca parceira estratégica na valorizagdo econémica

PORQUE ESTE OBJETIVO?

A economia do mar constitui um importante motor de desenvolvimento do pais e do qual
dependem milhares de empresas, trabalhadores, suas familias e comunidades. A valoriza¢do
do pescado transacionado em lota contribui para o aumento da rentabilidade da frota
nacional, a justa retribuigdo aos pescadores e um consumo mais responsavel.

Para alcancar estes objetivos, é fundamental continuar a investir na certificacdo dos
estabelecimentos de primeira venda, assegurando procedimentos claros, seguros e

reconhecidos no controlo dos produtos alimentares do mar.
Iniciativas estratégicas a desenvolver para apoiar a concretizagdo do objetivo estratégico.

INICIATIVA 6.1 - Continuar o processo de certificagdo da primeira venda de acordo com a

Norma I1SO 22000

Continuar o processo de certificagao da primeira venda de acordo com a Norma ISO 22000.

INICIATIVA 6.2 - Desenvolver campanhas de promogado de pescado
Desenvolver campanhas de promog¢do de pescado, em particular de espécies menos

valorizadas, divulgando os seus beneficios para a alimentacao.

INICIATIVA 6.3 - Desenvolver novos métodos de primeira venda
Desenvolver novos métodos de primeira venda mais ageis e com maior proximidade ao

consumidor.

INICIATIVA 6.4 - Promover iniciativas para identificagdo de novos mercados e
consumidores
Reforgar as iniciativas desenvolvidas em parceria com o setor para a identificagdo de novos

mercados e perfis de consumidor.
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(VEo)
Responsavel

Atividade

Atualizar contratos das lotas concessionadas para a certificacdo DJ, DPLs

Plano de acdo para criagdo de condigdes nas infraestruturas e equipamentos dos

1 estabelecimentos BEM
Realizar a¢bes de formagdo no ambito da norma I1SO 22000 DRH
Extensao da certificagao ISO 22000 as lotas com NCV DQA

2 Desenvolver Plano Anual de Campanhas de Valoriza¢do do Pescado DCM
Implementar projetos piloto regime simplificado (aquisi¢do e fornecimento DS|
pescado)

6 Promover agdes de capacitagdo para os utilizadores dos novos métodos DSI

3
Novo sistema eletrénico de primeira venda DSI
Implementagdo do projeto LagoaHub DSI
Promover a realizagdo da Expo Fish Portugal DCM/GNMI
Participar nas principais feiras internacionais de pescado, em articulacdo com o DCM
setor

4 Promover, participar ou receber missdes empresariais para promover a DCM
internacionalizagdo do setor
Desenvolver iniciativas para o estabelecimento de relagGes de colaboracido e GNMI

comerciais com os principais mercados grossistas / retalhista da europa
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OE7 Desenvolver novos servigos e areas de negdcio

IMPACTO ESPERADO

Docapesca acompanha as necessidades e tendéncias do setor

PORQUE ESTE OBJETIVO?

Expandir para novos servicos e areas de negdcio é fundamental para criar valor a todo o
ecossistema da Docapesca. Num ambiente em constante mudanga, surgem novas necessidades
e as comunidades adotam novas expectativas. A empresa deve antecipar e responder a essas
tendéncias, garantindo assim o seu reconhecimento enquanto o principal parceiro estratégico

de todas as suas partes interessadas.
Iniciativas estratégicas a desenvolver para apoiar a concretizacdo do objetivo estratégico.

INICIATIVA 7.1 - Implementar a Lota 4.0

Definir o conceito da Lota 4.0 assente num modelo otimizado de processos.

INICIATIVA 7.2 - Identificar areas e espagos para negdcios emergentes
Desenvolver planos diretores dos portos de pesca, nos quais serdo reservados espagos e

areas que potenciem a instalagdo de negdcios emergentes.

INICIATIVA 7.3 - Promover parcerias internacionais
Definir as prioridades internacionais e promover o estabelecimento de parcerias para a

partilha de conhecimento e desenvolvimento de novos negdcios.

INICIATIVA 7.4 — Promover a empresa como parceiro essencial na atividade da aquicultura
Criar condi¢des para a empresa ser reconhecida pelo setor da aquicultura como agente

capaz de criar valor para a sua atividade.
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Atividade

Responsavel

Aplicar modelo de avaliagdo econdmico-financeira - lota 4.0 GPCO

Promover acBes de formagdo em novas tecnologias (TI) DRH

Desenvolvimento de plataforma digital integrada que disponibilize, em tempo real,

informagao estratégica e operacional para apoiar a tomada de decisdo da frota e dos

comerciantes de pescado. GNMI
2 Objetivo principal otimizar as decisdes de captura, venda e compra, alinhando a oferta e

a procura de forma mais eficiente e maximizando o valor gerado ao longo da cadeia.

7 Definir novas areas de negdcio com potencial para a empresa GNMI
3 Promover ou receber missdes institucionais de promogdo do setor do pescado DCM
Participar em iniciativas no setor da aquacultura DCM

Participacdo no projeto Horizonte Europa - AQUAPONICS 4.0 - projeto de investigacao e
inovacdo concebido para revolucionar a producdo sustentavel de alimentos através de
sistemas aquapdnicos avangado; Consdrcio multidisciplinar de universidades, institutos

4 : oo : : e GNMI
de investigacdo e parceiros industriais em toda a Europa para desenvolver, testar e
validar modelos de produgdo alimentar integrados, circulares e eficientes em termos de
recursos.
Desenvolver um sistema de leildo digital internacional de aquicultura DSI
30
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INDICADORES & METAS /Yh M

VETOR 3 - VALORIZAGAO E DIVERSIFICAGAO DA ATIVIDADE

OBIJETIVOS / INDICADORES (KPI) META 2026

OE 5 - Reforgar os sistemas de rastreabilidade

KP1 5.1 — Definigdo do conceito de CCL para aquicultura e ag¢bes de divulgacio 5
OE 6 - Valorizar os produtos do setor alimentar do mar

KPI 6.1-N.2 de estudos realizados no ambito da cadeia de valor 3

KPI 6.2 — N.2 de lotas com certificagdo NP EN ISO 22000 19
OE 7 - Desenvolver novos servigos e areas de negocio

KP1 7.1 — N@ de novos servigos/areas de negdcio implementadas 5
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%

%
=

VETOR 04

EFICIENCIA
ORGANIZACIONAL

DOCAPESCA mais agil,
mais digital, mais inovadora
e mais eficiente
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OE 8 Desenvolver, melhorar e padronizar a organizac¢ao

IMPACTO ESPERADO

Docapesca certificada e adaptada as orientagGes estratégicas

PORQUE ESTE OBJETIVO?

Para assegurar a operacionalidade e o cumprimento da sua exigente missdo publica, a
Docapesca deve manter a sua estrutura, processos e procedimentos continuamente ajustados
e certificados. Isto permite a empresa alinhar-se com o contexto em que opera e com as

exigéncias estratégicas definidas no plano estratégico.
Iniciativas estratégicas a desenvolver para apoiar a concretizagdo do objetivo estratégico.

INICIATIVA 8.1 - Reforgar os mecanismos de controlo interno
Definir e implementar um sistema robusto de controlo interno que promova a

autorregulacao, alicercado na revisdo continua e atualizagcdo dos procedimentos.

INICIATIVA 8.2 - Harmonizar e adaptar procedimentos e regulamentos
Promover a harmonizagdo e adaptagdo de instrumentos de gestdo, procurando o equilibrio e a

equidade.

INICIATIVA 8.3 - Adaptar o modelo de gestdo e organigrama ao PE e a transferéncia de
competéncias
Desenvolver e implementar um modelo de gestdo que reflita a transferéncia de

competéncias e enquadre o Plano Estratégico com a adequagdo do organigrama.

INICIATIVA 8.4 - Promover a certificagao pela Norma I1SO 9001
Desencadear o processo de certificagdo da empresa no ambito do sistema de gestdo da

qualidade.
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Atividade e
Responsavel
Desenvolver uma metodologia de analise e gestdo de risco de vendas a crédito DF

Realizagao de auditorias internas GAI
1
Monitoriza¢do dos canais de dentncia (whistleblowing) GAl
Implementar o Plano de Gestdo Risco de Seguranga da Informacgdo e Prevencgdo DS
para a Ciberseguranca
g 2 Atualizagao do Regulamento Especifico de Tarifas, procurando maior BCM
harmonizagdo a nivel nacional
Avaliar o impacto contabilistico e financeiro da transferéncia de competéncias GPCO
3
Desenhar um novo organograma adaptado ao modelo de gestao da empresa DRH
Desenvolver e atualizar os procedimentos internos - norma ISO 9001 DQA
4
Obter a certificacdo pela norma ISO 9001 DQA
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OE9 Aprofundar e acelerar a transi¢do digital

IMPACTO ESPERADO

Docapesca mais digital

PORQUE ESTE OBJETIVO?

A induastria 4.0 transformou todos os setores de atividade, tornando a digitalizagdo uma
prioridade estratégica indispensavel para a competitividade e sustentabilidade das organizacdes.
Aincorporagao de tecnologia digital nos modelos de negdcio passou a ser uma condigdo essencial
para operar no ecossistema da era digital.

Neste contexto, a Docapesca deve reforcar o seu posicionamento, investindo na transi¢do digital
e adaptando os seus processos e métodos de trabalho. A aposta na digitalizacdo e na
desmaterializagdo de procedimentos é jd um pilar fundamental para a modernizag3o interna e
para a melhoria da prestacdo de servigos, assegurando maior eficiéncia, transparéncia e

proximidade com os seus stakeholders.

Iniciativas estratégicas a desenvolver para apoiar a concretizagdo do objetivo estratégico.

INICIATIVA 9.1 - Otimizar e desmaterializar os processos
Desenvolver os instrumentos e implementar um plano estruturado que assegure a

desmaterializagdo de simplificagdo dos processos.

INICIATIVA 9.2 - Implementar um Ecossistema Digital
Definir os processos que impulsionem a transigdo digital, viabilizando a implementac&o de

um Ecossistema Digital na Docapesca que facilite o acesso dos utentes aos servicos.
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u.o
Responsavel

Atividade

Implementar um workflow procedimental do sistema de gestdo documental DSI

Criagdo de um HELPDESK no GE no dmbito "Aquisicdo de Servicos para
Desenvolvimento de Plataforma de Estatistica”, para automatizar a formulagio de
pedidos de declaragdes de vendas / compras pelas lotas, minimizando o nimero

1 . . . . i GE
de erros nos pedidos, assim como, pedidos em duplicado e permitindo uma
melhoria da eficiéncia, produtividade, rastreabilidade e controlo interno dos
g tempos de resposta (ISO 9001).
Implementar uma plataforma digital para gestdo da seguranca alimentar DQA
Implementar o cadastro SIG com todo o inventario e registo patrimonial DSI

2 Integrar bases de Dados Estatisticas que sera desenvolvida apds conclusdo do
concurso "Aquisi¢do de Servigos para Desenvolvimento de Plataforma de GE
Estatistica”
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a mudanga

IMPACTO ESPERADO V

Docapesca mais resiliente nos contextos de incerteza e turbuléncia

OE 10 Promover uma cultura organizacional que valorize /%(

PORQUE ESTE OBJETIVO?

No contexto atual, marcado pela volatilidade, incerteza, complexidade e ambiguidade —
frequentemente designado como o “novo normal” — as organizacdes enfrentam desafios
constantes que exigem capacidade de adaptacao.

Para responder eficazmente a este contexto, é essencial consolidar na Docapesca uma cultura
organizacional assente na resiliéncia, na agilidade e na aceitagdo da mudanca, mobilizando
todos os colaboradores. Assim, a Docapesca deve ser capaz de interpretar as transformacdes

e atuar de forma proativa sobre as oportunidades e ameacas que dai resultam.
Iniciativas estratégicas a desenvolver para apoiar a concretizagdo do objetivo estratégico.

INICIATIVA 10.1 - Desenvolver um modelo de gestao para a mudanca
Promover um clima organizacional favordvel a transformagdo cultural da Docapesca,
reforcando a comunicagdo interna, a motivagdo dos trabalhadores e a qualidade das

relagles interpessoais.

INICIATIVA 10.2 - Promover e implementar o modelo de avaliagdo de desempenho
Preparar e implementar o modelo de avaliagdo de desempenho bianual que valorize o

mérito, motive os trabalhadores e potencie o desenvolvimento individual e coletivo.

INICIATIVA 10.3 - Definir e implementar regras para a prestagao de trabalho em regime de
teletrabalho

Definir regras e condigBes internas que promovam o bem-estar dos trabalhadores,
favorecam o equilibrio entre a vida pessoal e profissional e reforcem as competéncias

necessarias para este modelo de trabalho.
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INICIATIVA 10.4 - Promover o envolvimento e o bem-estar dos trabalhadores

Criar oportunidades e condigdes que estimulem a aprendizagem continua, fortalecam as

capacidades dos recursos humanos e assegurem perspetivas de evolugdo profissional.

Atividade Resp‘(]).rzével
1 Desenvolver e realizar Diagndstico de Satisfagao aos trabalhadores DRH
2 Avaliacdo de desempenho bianual DRH
3 Definir critérios e regras, no ambito da legislagdo em vigor, para o teletrabalho DRH
4 Revisao do Regulamento de Presengas ao servico DRH
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OE 11 Garantir o cumprimento das metas econémico- {/
financeiras

IMPACTO ESPERADO

Observancia total das responsabilidades econémicas e financeiras

PORQUE ESTE OBJETIVO?

A semelhanga de outras empresas do setor empresarial do Estado, a Docapesca atua num
contexto marcado pela escassez de recursos e por elevados niveis de exigéncia para o
cumprimento estatutdrio e legal.

A sustentabilidade econémica e financeira é, por isso, uma condigdo obrigatéria e essencial, que
deve assumir caracter de prioridade estratégica. A eficiéncia do modelo de atuacdo exige uma
resposta estrutural e continua, capaz de reforgar a sua solidez futura e, em simultaneo, otimizar

o esforgo financeiro do Estado.
Iniciativas estratégicas a desenvolver para apoiar a concretizagdo do objetivo estratégico.

INICIATIVA 11.1 - Assegurar a implementagao de instrumentos de monitoriza¢do
Assegurar o cumprimento rigoroso dos indicadores econdémico-financeiros, através do
estabelecimento de metas intercalares que permitam acompanhar a evolugio, identificar

riscos e corrigir atempadamente eventuais desvios.

INICIATIVA 11.2 - Desenvolver indicadores internos para monitorizagdo do desempenho
Desenvolver indicadores internos que permitam monitorizar o desempenho
organizacional de forma sistematica, facilitando a identificagdo de oportunidades de

melhoria e a adogdo de medidas de gestdo mais eficazes.
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u.o
Responsavel

Atividade

Aplicar o modelo econdmico financeiro sempre que surjam potenciais

oportunidades de negdcio Gpeo
1

Implementar modelo de monitorizagdo econémico financeira das DPL GPCO

Definir indicadores especificos para projetos financiados DF

11
Identificar conjunto de indicadores comparativos de desempenho de cada
DPLCN

, centro de custo da DPLCN

Desenvolver indicadores relacionados com o Sistema de Gestdo da Qualidade DQA

Identificar conjunto de indicadores de desempenho de cada UO GPCO
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[
INDICADORES & METAS
VETOR 4 - EFICIENCIA ORGANIZACIONAL %\

OE8 - Desenvolver, melhorar e padronizar a organizagido

KPI 8.1 — N.2 de processos criticos reestruturados 7

OE9 - Aprofundar e acelerar a transigdo digital

KP1 9.1 — N.2 de processos criticos digitais 7

KP19.2 — N.2 de servigos digitalmente disponibilizados 6

OE10 - Promover uma cultura organizacional que valorize a mudanca

KPI 10.1 — Taxa de execugdo do plano de formagao interno (%) 95%
KPI 10.2 - % de RH com formacdo em gestdo da mudanca 40%

OE11 - Garantir o cumprimento das metas econémico-financeiras

KPI 11.1 - Volume de Negdcios (€) 31.704.305
KPI 11.2 - Eficiéncia operacional (%) (sem corre¢do impactos GO e VN) 85,6 %
KPI 11.3 - Prazo Médio de Pagamento (Dias) 38 dias
KPI 11.4 - Resultados Liquidos (€) 1.042.655

41
2026 FLAN
ATIVIDADES/INVESTIMENTO E ORCAMENTO



f‘ DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, sa.

SIGLAS DAS UNIDADES ORGANICAS (U.0.)

DCM Direcdo Comercial, Comunicagdo e Marketing
DRH Diregdo de Recursos Humanos
DSI Diregdo Sistemas de Informacgao
DQA Direcdo de Qualidade, Certificacdo e Seguranga Alimentar
DSM Direcdo de Seguranga e Manutengao
DIMA Direcdo de Infraestruturas e Manutencgdo de Ativos
DJ Diregao Juridica
DF Direcao Financeira
GPCO Gabinete de Planeamento e Controlo Orgamental
GE Gabinete de Estatistica
GAI Gabinete de Auditoria Interna
GNMI Gabinete de Novos Mercados e Inovacdo

DPLNM Direcdo de Portos Lotas do Norte e Matosinhos
DPLCN Direcao Portos e Lotas do Centro Norte

DPLC Diregao Portos e Lotas do Centro

DPLCS Diregdo Portos e Lotas do Centro Sul

DPLA DPLA - Diregao Portos e Lotas do Algarve
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V. RECURSOS HUMANOS /
Recursos Humanos &

Tendo presentes as Instru¢Ses para a Elaboragdo dos Planos de Atividade e Orcamento para
2026-2028, incluindo o Plano de Investimentos, das empresas publicas, reclassificadas e ndo
reclassificadas, do Setor Empresarial do Estado, recebidas da Entidade do Tesouro e Finangas,

no dia 20 de agosto, os gastos com o pessoal projetados para 2025 refletem o aumento de 4,6%

da massa salarial

Esse aumento foi autorizado pelo Despacho n.2 1103-B/2025, do Senhor Secretdrio de Estado
do Tesouro e Finangas, datado de 22 de janeiro de 2025, considerando o Acordo Tripartido Sobre
Valoriza¢do Salarial e Crescimento Econdmico 2025-2028 (Acordo Tripartido), celebrado a 1 de

outubro de 2024 com os Parceiros Sociais.

Além deste aumento, os gastos com pessoal incluem:
— Direitos previstos no Acordo de Empresa da Docapesca (nomeadamente diuturnidades,
antiguidade e prémios de reforma);

— Aumento da Retribuicdo Minima Mensal Garantida.

O efeito combinado destes fatores resultou num acréscimo de 538 mil euros nos gastos com

pessoal, face a execugdo de 2024, aumento este ja aprovado na 1.2 vers3o do PAO 2025.

Para o orcamento de 2026, considerando também o Acordo Tripartido, a massa salarial
apresenta um acréscimo de 4,4%, refletindo-se num aumento nos gastos com pessoal na ordem

dos 789 mil euros.

Movimentos de pessoal considerados nas proje¢des para 2025 e no orcamento para 2026 a

2028:
a. Reforma por idade legal;
b. Reformas enquadradas no Decreto-Lei n.2 126-B/2017, de 6 de outubro, e no Decreto-
Lei n.273/2018, de 17 de setembro;
c. Reformas enquadradas na legislagcdo promulgada em 2019;
d. Revogacgdo de contratos por iniciativa propria;

e. Rescisdes por mutuo acordo.

Os detalhes destes movimentos encontram-se desagregados nos quadros abaixo apresentados.
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Beneficios Pés-emprego

A Docapesca obteve resultados liquidos positivos nos trés ultimos exercicios, o que permite
manter o pagamento dos complementos de pensdes aos trabalhadores reformados, seja por

idade ou por invalidez.

Para 2025, estima-se um desembolso de cerca de 220 mil euros para pagamento dos
complementos de Pensdes, acrescido de 61 mil euros para pagamento dos prémios de reforma

(decorrente do Acordo de Empresa).

Evolugdo dos Recursos Humanos

Orgaos Sociais (OS) [} 8 57 [ 0 0 0 [ 0 0 0 6
Cargos de diregao (s/ OS) 16 18 45 5 1 1 0 0 1 0 0 18
Categonia Profissional - Técnico Superior 75 74 43 4 o 1 2 [ a 0 [ 74
Categoria Profissional - Técnico 56 55 44 14 2 2 ° [ 2 0 0 55
Categoria Profissional - Administrativo 35 36 46 14 3 3 o 0 3 0 0 %
Categoria Profissional - Operador de Venda 54 57 46 [ 3 3 0 0 3 0 0 57
Categoria Profissional - Operador de Exploragéo 216 212 45 9 5 5 o 0 5 0 0 212
Categoria Profissional - Operador Técnico de Manutengéo 16 16 44 4 0 0 0 0 0 0 0 16
|Categoria Profissional - Operador de Senvigos de Apoio 4 4 43 2 [ o 0 0 0 0 0 4
478 418 413 61 14 15 2 0 15 [ 0 478
Orgaos Sociais (0S) 6 0 0 0 0 0 6
Cargos de diregao (s/ OS) 18 0 0 0 0 0 18
Categoria Profissional - Técnico Superior 74 0 1 0 0 0 74
Categoria Profissional - Técnico 55 3 0 3 0 0 55
Categoria Profissional - Administrativo 36 5 0 5 0 0 36
Categoria Profissional - Operador de Venda 57 2 0 2 0 0 57
Categoria Profissional - Operador de Exploragao 212 5 0 5 0 0 212
Categoria Profissional - Operador Técnico de Manutengao 16 1 0 1 0 0 16
Categoria Profissional - Operador de Senvgos de Apoio 4 1 0 1 0 0 4
478 17 1 17 0 0 478
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Movimentos de Pessoal - 2028
Substituigao
Grupo Profissional fm:‘ggg Saidas T;i:?:;:g;s c:ver:w'as“::j E&ﬁz é.‘.’ Autorizagoes ;‘;‘1‘22582:
esperadas mobilidade/ | ocorTer em (nomgtlw de
(reformas/ sene e S 12025 (_c':bn"ga a = legal, recr‘s!namemo
T licenee base :: = ertc.)
carreira)

@=01)-@2) ='2025 - (2)

+B) @)+ (2) @) (5) (6) +(4)+(5)+
(5) +(6) (6)
Orgaos Sociais (0S) 6 0 0 0 0 0 6
Cargos de diregao (s/ OS) 18 0 0 0 0 0 18
Categoria Profissional - Técnico Superior 74 1 1 1 0 0 74
Categoria Profissional - Técnico 55 1 0 1 0 0 55
Categoria Profissional - Administrativo 36 1 0 1 0 0 36
Categoria Profissional - Operador de Venda 57 0 0 0 0 0 57
Categoria Profissional - Operador de Exploragao 212 2 0 2 0 0 212
Categoria Profissional - Operador Técnico de Manutengao 16 0 0 0 0 0 16

Categoria Profissional - Operador de Senigos de Apoio 4 0 0 0 0 0 4
478 5 1 5 0 0 478
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V. INFORMAGAO FINANCEIRA //

ORGAMENTO DE EXPLORAGCAO PARA 2026

Nota introdutodria

O orgcamento de exploragao para 2026 da Docapesca assenta na manutencdo das receitas

provenientes das atividades tradicionais;
- Servigo publico de Primeira Venda de Pescado e atividades conexas;

- Atividades transferidas pelo Decreto-Lei n.2 16/2014, de 3 de fevereiro, que ndo se

encontram englobadas na transferéncia de competéncias para os municipios.

No ambito da legislagdo sobre descentralizagdo (Lei n.2 50/2018, de 16 de agosto, e
regulamentos, Decreto-Lei n.2 72/2019, de 28 de maio, e do Decreto-Lei n.2 58/2019, de 30 de
abril, a Docapesca procedeu a transferéncia de competéncias e ativos para os municipios, com
protocolos celebrados com os municipios de Albufeira, Portimdo, Tavira, Olhdo, Lagos, Faro,
Esposende, Pévoa de Varzim, Peniche, Nazaré e Mafra. Até agosto de 2025, ndo houve evolugdo
adicional neste processo, e ndo se preveé a celebragdo de novos protocolos até ao final do ano

de 2025.

C Plano de Atividades e Orgamento para 2026 incorpora todos os efeitos e impactos financeiros
dos protocolos ja celebrados, bem como os previstos para 2026. Contudo, 0s protocolos ja
celebrados sdo os que tiveram impacto mais significativo no volume de negdcios, pelo que a

variagdo negativa projetada para 2026 é menor do que aquela registada em anos anteriores.
O orgamento reflete o cumprimento dos objetivos do plano de atividades, que considera:
- Orientag0es da Tutela Setorial;

- Continuidade do plano estratégico para o triénio 2026-2028, estruturado em 4 Vetores e 11

Objetivos Estratégicos.

- Necessidade de capacitagdo e valorizagao profissional dos recursos humanos necessarios

para a melhoria do servigo publico prestado.

Desde 2009, a Docapesca apresenta resultados liquidos positivos, incluindo em 2020, ano

marcado pela pandemia (virus SARS-Cov-2).

Esta trajetdria evidencia um esforco de contengdo de gastos operacionais e uma evolugio

estdvel do volume de negdcios, apesar da forte dependéncia de fatores exdgenos.
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Para 2025, projeta-se uma redugdo dos resultados liquidos, devido a redugdo de rendimentos K/
decorrente da transferéncia de competéncias, com recuperagdo prevista a partir de 2026. A
execu¢ao de 2024 reflete os efeitos totais dos protocolos assinados em 2023 e parciais dos
protocolos assinados em 2024. A projegdo para 2025 incorpora os efeitos da totalidade dos

protocolos ja assinados, enquanto os futuros protocolos tém impacto reduzido.
Principais impactos da transferéncia de competéncias nos Resultados e Balango:
— Resultados: redugdo significativa do volume de negdcios;
— Balango: diminuigdo de ativos tangiveis.

Inicialmente, a conclusdo deste processo estava prevista para 2025, mas agora projeta-se a

conclusao para 2026.

O aumento de volume de negdcios associado a novas atividades ja esta refletivo no plano de

atividades.
Gastos Operacionais e Fornecimentos e Servigos Externos:

A execugdo de 2023 e de 2024 registou aumentos significativos nos fornecimentos e servicos

externos, devido a:
— Acréscimos de pregos provocados pelo conflito armado no leste europeu;
— Crescimento da inflagdo, que em 2022 ficou perto dos dois digitos;

— Aumento da Remuneragdo Minima Mensal Garantida (RMMG), refletido nos contratos de

prestacdes de servigos de vigilancia e seguranca e nas de limpeza e gestdo de residuos.

Estes acréscimos resultam essencialmente do aumento da Remuneracdo Minima Mensal
Garantida (RMMG) e do consequente reequilibrio financeiro dos respetivos contratos. Por outro
lado, as contas de limpeza e de recolha de residuos tém vindo a apresentar acréscimos
significativos, a medida que as autarquias deixam de prestar o servigo de recolha de residuos, ja

que a Docapesca é considerada grande produtora de residuos na maioria dos portos de pesca.

No orcamento de 2026, as rubricas de fornecimentos e servigos externos registam um aumento
que decorre da inflagao, mas também do aumento da RMMG, que se reflete essencialmente ao
nivel dos contratos com empresas que prestam os servigos de limpeza e os servigos de vigilancia,

conforme atras referido.

Por outro lado, ndao podemos deixar de realgar que, do lado dos rendimentos, as taxas de

primeira venda de pescado fixadas por portaria, e que representam cerca de dois tercos do total
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das prestag¢des de servigos da Docapesca, ndo sofrem qualquer atualizacdo desde 2008. J4 em

relagdo as restantes prestagdes de servicos, a Docapesca atualiza o seu tarifario anualmente. ,/_/

Situagcao de Tesouraria

A Docapesca nao apresenta endividamento bancério recorrendo, quando necessério, a conta de

descoberto bancdrio para necessidades pontuais de tesouraria.
Em 2025, ndo houve necessidade de recorrer a descoberto bancario.

Os fluxos de caixa da atividade operacional permitem cobrir o plano de investimentos, exceto

na parte cofinanciada por fundos comunitarios.
Face ao exposto, o orcamento de explora¢do para 2026:

e Quantifica as atividades previstas para 2026 e anos subsequentes, de modo a
concretizar/consolidar os objetivos setoriais estratégicos da empresa, assegurando rigor
e utilizacdo eficiente, equilibrada e racional dos recursos disponiveis;

e Cumpre as Instrugcdes para a Elaboragdo dos Planos de Atividade e Orgcamento para
2026-2028, incluindo o Plano de Investimentos das empresas publicas, reclassificadas e
nao reclassificadas, do Setor Empresarial do Estado, recebidas da Entidade do Tesouro
e Finangas, no dia 20 de agosto, considerando os pressupostos macroecondmicos
indicados;

e Mantém as atuais taxas de vendagem cobradas aos compradores de pescado, tal como
determinadas pelas Portarias n.2 251/2008, de 4 de abril e n.2 495/2008, de 23 de junho;

e Baseia-se nos valores médios da atividade da pesca costeira e local ao longo dos ultimos
anos, excluindo 2020 devido ao impacto da pandemia;

o Reflete os efeitos do processo de transferéncia de competéncias, designadamente a
redugdo dos rendimentos e de ativos tangiveis ocorrida em 2023 a 2025, e prevista para
2026;

e Considera a fungdo de autoridade portuaria nas infraestruturas portuérias de apoio as
atividades de pesca e de nautica de recreio, abrangendo as dreas transferidas para a
Docapesca pelo Decreto-Lei n.2 16/2014, de 3 de fevereiro, com excecdo das areas

abrangidas pelo processo de transferéncia de competéncias.

Os mapas financeiros do PAO 2026, anuais e trimestrais, bem como o mapa com o0s racios

financeiros encontram-se no ponto X. Anexos.
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Principios Orientadores /
A gestdo da Docapesca pauta-se pelos seguintes principios orientadores:

1. Gestdo profissionalizada: Implantagdo de uma filosofia de gestdo profissionalizada

baseada nas competéncias adequadas e no incremento da capacidade produtiva

segundo os mais exigentes parametros de qualidade, em prol do cumprimento da sua
missao;
2. Melhores praticas de gestdo: Adogdo das melhores préticas de gestdo, segundo os

Principios de Bom Governo das Sociedades;

3.Cultura de exceléncia e sustentabilidade: Desenvolvimento de uma cultura
organizacional orientada para a exceléncia do desempenho, através da utilizagdo de um
conjunto de praticas empresariais de referéncia, que promovam a sustentabilidade

empresarial, considerando dimensdes econdmica, ambiental, social e ética.

Pressupostos

O Orgamento de Exploracdo para 2026, bem como as projecGes efetuadas para os anos de 2027
e 2028, foram elaboradas com base na continuidade das opera¢bes desenvolvidas nos anos
anteriores, com exce¢ao das atividades transferidas no ambito da transferéncia de
competéncias Lei n.2 50/2018, de 16 de agosto, e, em concreto, da sua regulamentacio por via
do Decreto-Lei n.2 72/2019, de 28 de maio, em relagdo as areas portudrio-maritimas e dreas
urbanas de desenvolvimento turistico e econémico ndo afetas a Atividade Portudria, e do
Decreto-Lei n.2 58/2019, de 30 de abril, em relagdo ao servico publico de transporte de
passageiros regular e transporte turistico em vias navegaveis interiores).

Foram ainda considerados os Pressupostos Macroecondmicos de Referéncia constantes das
Instrucdes para a Elaboracao dos Planos de Atividade e Orgamento para 2026-2028, incluindo o
Plano de Investimentos das empresas publicas, reclassificadas e ndo reclassificadas, do Setor
Empresarial do Estado.

Os pressupostos fundamentais foram os seguintes:

e Plano de Atividades para 2026 Continuagdo dos objetivos da Docapesca, tendo em
consideracdo as orientagSes recebidas da Tutela Setorial, bem como do plano
estratégico da empresa;

e  Participagdo em associagdes:

- Participagdo na associagdo “S2Aqua — Laboratério Colaborativo, Associa¢io para

uma Aquacultura Sustentdvel e Inteligente”, com um montante de 2.500 euros,
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prevendo-se que esta associagdo venha a gerar receitas proprias suficientes,
decorrentes dos apoios prestados a indUstrias da aquacultura;

- Manutencao das 58 unidades de participacdo na Associacdo SmartOcean, com um
valor unitario de 2.500 euros, no montante total de 145.000 euros. Esta
participagdo corresponde a 27% do total das unidades de participacdo da
associacgao;

e Taxas de primeira venda de pescado: Mantém-se os atuais percentuais em lota e fora
de lota;
e Quantidade de pescado vendido: Determinada com base na média das vendas reais
dos ultimos 5 anos (excluindo 2020), com prego médio global de €2,71 por Kg;
e  Atualizacdo das taxas de ocupacdo das instalagdes dos portos de pesca;
e  Contencao de gastos operacionais. Inclui ajuste nos fornecimentos e servicos externos,
refletindo a evolugdo dos precos nos anos anteriores;
e Renovagdo de frota: Aquisicao de 3 viaturas imprescindiveis para assegurar o normal
desenvolvimento e acompanhamento da atividade da empresa, destinadas a substituir
3 viaturas com avancado estado de deterioragdo e consequente falta de seguranca.
Deste modo, da- se continuidade ao percurso de substituicdo/renovagdo da frota, que
apresentava um (elevado nimero de quildémetros e a antiguidade registada);
e Transferéncia de competéncias: Incorpora as transferéncias de competéncias para as
autarquias locais e para as entidades municipais, conforme previsto na Lei n.2 50/2018,
de 16 de agosto, e, em concreto, da sua regulamentacdo por via do Decreto-Lei n.2
72/2019, de 28 de maio, em relacdo as dreas portuario-maritimas e areas urbanas de
desenvolvimento turistico e econdmico ndo afetas a Atividade Portudria, e do Decreto-
Lei n.2 58/2019, de 30 de abril, em relagdo ao servico publico de transporte de

passageiros regular e transporte turistico em vias navegaveis interiores).

O investimento previsto para 2026 ascende a 8.488.858 euros, dos quais 1.200.000 euros sdo
relativos a investimento corrente e 7.288.858 euros a investimento especifico, dos quais se
prevé receber o montante de 4.367.892 euros no ambito do Programa Operacional MAR 2030

e dos Grupos de Agdo Local, entre outros programas.

Importa referir que a percentagem do cofinanciamento sobre o valor total do investimento

previsto para 2026 é de cerca de 51,5 %.

Os balangos previsionais para 2026, 2027 e 2028, bem como a projecdo para 2025, nio

incorporam a entrada dos ativos fixos anteriormente na esfera do IPTM, dado que estes ainda
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nao foram objeto de avaliagdo por entidade externa. Contudo, os ativos que foram objeto de ﬁ/
algum tipo de beneficiagdao ou requalificagdo, foram incorporados no ativo da empresa com um
custo unitdrio de um euro. Os ativos que se encontram neste conjunto, e que estejam nas areas
abrangidas na transferéncia de competéncias, foram expurgados do balango da Docapesca.
Refira-se ainda que, como anteriormente referido, o resultado do abate dos ativos abrangidos
pela transferéncia de competéncias foi levado a resultados transitados, de acordo com o parecer

do Comissdao de Normalizagao Contabilistica.

Os valores constantes das demonstragdes financeiras e dos mapas de suporte estdo

apresentados em euros.

Impacto do Processo de Transferéncia de Competéncias

Conforme referido na nota introdutéria do or¢gamento de exploragdo, foi incluido o presente
ponto com o objetivo de identificar os efeitos e respetivos impactos do processo de
transferéncia de competéncias para as autarquias locais e para as entidades municipais nos
resultados da Docapesca. Os efeitos agora apresentados respeitam a todos os protocolos que ja

foram celebrados, sendo que em 2025 ndo se prevé que sejam celebrados quaisquer protocolos.

Salienta-se que no decorrer destes processos, o sindicato dos trabalhadores do ex-Instituto
Portuario e dos Transportes Maritimos que se encontram a desempenhar fung¢bes na
Docapesca, através da celebragdo de acordos de cedéncia de interesse publico, e que se
encontram adstritos as areas abrangidas, interp6s uma agao de simples apreciagdo no sentido
de impedir que os trabalhadores transitassem para os municipios ao abrigo do processo. Esta
acao correu termos no Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa, sob o n2. 2028/20.5BELSB
e encontra-se na fase de recurso da decisdo de 12 instancia, pelo que se encontra a aguardar

decisao do Tribunal Central Administrativo.

Protocolos celebrados e a celebrar
No ambito deste processo, foram identificados vinte e dois municipios com dreas, sob jurisdicdo
da Docapesca, a ser objeto de transferéncia para as autarquias. Na sequéncia das diligéncias
processuais previstas para este processo, nas quais a Docapesca é uma das partes interessadas,

os diferentes municipios apresentam niveis de execugdo distintos para a conclusdo do processo.

Assim, dos vinte e dois municipios em questao, ha onze que efetuaram todas as diligéncias das
quais resultaram propostas de protocolos, apresentadas as Tutelas e que, entretanto, foram

homologados. Em 2023 foram celebrados os protocolos dos seguintes municipios: Albufeira,
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Portimdo, Tavira, Olhdo, Lagos, Faro, Esposende, Pévoa de Varzim, Peniche e Nazaré. J4 no inicio

de 2024 foi celebrado o protocolo com o municipio de Mafra.

No que respeita aos restantes municipios, assumimos como pressuposto para a elaboracdo do

presente orgamento de exploragdo, que os protocolos serao celebrados em 2026.

Assim, a projecao para 2025 e o orgamento para 2026 e anos seguintes integram:
e em 2025, os efeitos dos protocolos celebrados em 2023 e em 2024;
e em 2026, os efeitos dos protocolos celebrados em 2023 e em 2024, bem como o0s
efeitos dos restantes protocolos que se prevé sejam assinados em 2026;

e em 2027 e anos seguintes, os efeitos e impactos da totalidade dos protocolos.

Tipologia dos impactos
Os principais impactos identificados inserem-se nas seguintes categorias e tém incidéncia direta
nos resultados da empresa:

e reducdo de rendimentos, ja que a faturagao relativa as licengas de utilizagdo de espacos
na area de jurisdi¢do cuja competéncia é transferida, passa a ser feita pelos municipios,
representando uma quebra de receitas para a Docapesca;

e reducdo da depreciagdo referente aos ativos que sairam da esfera da Docapesca e que
foram abatidos;

Para além dos impactos atras descritos, ndo foram consideradas quaisquer redugdes de gastos
operacionais na projegao para 2025 e no orgamento para 2026, o que decorreu do seguinte:

e Em relagdo aos gastos com pessoal, encontramo-nos a aguardar uma decisdo
relativamente ao processo que corre termos no Tribunal Central Administrativo
(conforme atras referido). Caso a decisdo seja favoravel a Docapesca, a redu¢éo dos
gastos com pessoal relativos aos trabalhadores estima-se em cerca de 300 mil euros.
Desconhecendo-se quando havera uma decisdo, optou-se pela manutencdo dos
respetivos gastos na rubrica de gastos com pessoal;

e No que respeita aos restantes gastos operacionais, designadamente os fornecimentos e
servigos externos, nao foi considerada qualquer reducdo, ja que as areas a transferir se
situam fora dos portos de pesca e os gastos ai incorridos foram ao nivel da execugdo de
investimentos.

A execugdo de 2024 ja incorpora, no ativo ndo corrente no balango da empresa, os impactos
relativos ao abate dos ativos que transitaram para 0s municipios. Incorpora ainda o abate dos

respetivos subsidios referentes ao Protocolo estabelecido com duas entidades, a Cadmara
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Municipal de Tavira e a Polis da Ria Formosa, sendo que estes foram considerados em resultados /

transitados, ndo afetando por isso os resultados do exercicio.

Quantificacdo dos impactos e efeitos nos resultados da Docapesca

Para melhor perce¢do dos impactos, para a Docapesca, decorrentes do processo de
transferéncia de competéncias, apresentamos seguidamente os mapas de resultados com a
informacdo relativa a execugdao de 2024, ao orgamento e projecdo para 2025 e ao orcamento

para o ano 2026.

No mapa seguinte, podemos observar o impacto negativo para o resultado da Docapesca
decorrente do processo de transferéncia de competéncias. No entanto, devido ao aumento de
rendimentos decorrente da implementac¢do do Plano Estratégico 2023-2025, nos resultados da
empresa, designadamente no seu volume de negdcios, observa-se uma recuperagdo do impacto
do processo de transferéncia de competéncias. Refira-se ainda que o Plano Estratégico ja
incorporava a necessidade de desenvolver a empresa, procurando novas oportunidades de

negocio e explorando novas atividades para a Docapesca.
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Impactos Transferéncia de Competéncias em Resultados
Execugdo | Orgamento Projegao Orgamento
2024 2025 2025 2026

Redugéo Volume de Negocios 1.319.099 1.720.258 1.319.099 1.605.207
Redugéo de Outros Rendimentos 85.929 85.929 85.929 85.929
Redug&o Depreciagoes 257.536 243.495 257.536 243.495
Impacto no Resultado antes Impostos -1.147.492 -1.562.692 -1.147.492 -1.447.641
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Rendimentos /L/

A atividade da empresa é condicionada, fundamentalmente, pelo volume de capturas de
pescado, com reflexos significativos nos resultados operacionais, uma vez que os rendimentos
da primeira venda de pescado (tarifas) representam, em 2026, 61,5 % do valor total das vendas

e prestacdes de servigos e 55,7 % do total dos rendimentos da empresa.

Da observagao do quadro seguinte, podemos constatar apesar da reducdo de rendimentos
observada no decurso do processo de transferéncia de competéncias, a Docapesca ja evidencia

uma melhoria dos seus rendimentos, quer na proje¢do para 2025, quer no orgamento para 2026.

Revisao
Rendimentos Ex;g ; § Ha Ex;g ;zéo Ofng;; 5 0"92«’302; L Pz)j;(géo Or(,;)r;: nto
Aprovado (aguarda
aprovagao)

Vendas 1.476.702 1.663.096 1.715.350 1.715.350 1.955.495 2.030.013
Mercadorias 239.057 171.907 229.000 135.020 130.987 132.642
Gelo 1.237.645 1.491.188 1.486.350 1.580.330 1.824.508 1.897.371

Prestagao de Servigos 28.455.538 27.380.209| 27.560.198 27.960.198 28.102.905 29.674.291
1.2 Venda de Pescado - Taritas 19.232.763 18,836.518 18.461428 18.461.428 19.255.680 19493875
1.2 Venda de Pescado - Outros Servigos 705,535 698.124 784,665 784,665 796.290 873.896
Porbos de Pesca 5.010.561 5.166.506 5.504.809 5.904.809 5.917.905 6.439.407
Outras Alvidades 3.506.679 2679.061 2.409.296) 2.809.296 2133.031 2867.114

Subsidios a Exploragao 132451 15.668 294 665 294.665 242.279 315713

Imparidade de Mercadorias - Reversdes 9.734 16.148 0 0 0 0

Imparidade de Dividas a Receber - Reversdes 61.955 734.956 0 0 172.047 0

Redugdes de Provisdes 36.255 0 0 0 0 0

Outros Rendimentos 2544898 3.335.587 2.583.908 2.583.908 2922.981 2.964.056

Total de Rendimentos 32.717.534 33.145.664 32.154.121 32.554.121 33.395.708 34.984.073

Vendas

Nas vendas verifica-se um pequeno aumento, que resulta do acréscimo previsto das vendas de
gelo, decorrente dos crescentes esforgos de manutengdo da cadeia de frio em todo o pescado

transacionado e da consequente sensibilizagdo dos intervenientes na primeira venda.

Prestacdo de Servigos

As prestacdes de servicos para 2026 continuam a apresentar, decorrente do processo de
transferéncia de competéncias para os municipios, um decréscimo face aos valores executados
em 2022 e 2023. Contudo, as mesmas ja comegam a evidenciar uma recupera¢ao no decurso de
novas atividades instaladas nas dreas sob jurisdigdo da Docapesca. Na projecdo para 2026, o
impacto da redugdo de rendimentos afetos as dreas transferidas em 2023 e 2024 encontra-se
refletido para a totalidade do ano. A esta redugdo ndo acresce qualquer outra diminuig3o, ja

que ndose preveé a assinatura dos restantes protocolos em 2025.
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Primeira Venda de Pescado

Os rendimentos obtidos na prestagdo de servicos de venda de pescado em lota resultam da
aplicagdo de tarifas percentuais sobre o valor do pescado transacionado, cabendo o seu
pagamento, quer aos armadores/pescadores, quer aos compradores. As taxas aplicaveis aos
Armadores e Compradores sdo determinadas pelo Governo, conforme Portarias n.2s 251/2008,

de 4 de abril, e 495/2008, de 23 de junho, constituindo a tabela que a seguir se reproduz:

Taxas de Prestagao do Servigo de 1.2 Venda

Tarifas Armador / Pescador
Arrasto
4% Peixe e Moluscos
4% Crustaceos
3% Contratos
Pine
4% Peixe e Moluscos
4% Crustaceos
3% Contratos
Artesanal
4% Peixe e Moluscos
4% Crustaceos
3% Contratos
2% Peixe (Gasolina)
2% Crustaceos (Gasolina)
2% Contratos (Gasolina)
Cerco
4% Venda Caixa a Caixa
3% Venda em Mlltiplos de Caixas
2% Venda por Amostragem
2% Contratos
Tarifas Comprador
2% - Industria Conservas
3% - Organizagdes de Produtores
5% - Compradores Diversos

De realgar que estas taxas ndo sofrem qualquer alteracdo desde 2008, ndo tendo a empresa a
capacidade de repercutir os acréscimos de gastos verificados nos ultimos anos, designadamente
0s gastos operacionais, em particular os de melhoria da qualidade e sustentabilidade da
prestagdo do servigo de primeira venda. Refira-se que estes registaram aumentos sucessivos nos
dois ultimos anos, quer por via da inflagdo e dos efeitos do conflito do leste europeu, quer por
via da Retribui¢do Minima Mensal Garantida (RMMG), nomeadamente para garantir o respetivo

reequilibrio financeiro das empresas contratadas.
A previsao do valor do pescado transacionado em lota constitui a base de calculo do principal

rendimento da Docapesca. No entanto, importa sublinhar que esta atividade estd fortemente
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dependente de fatores exégenos, como sejam a atividade dos armadores/pescadores, o estado ﬂ’
dos recursos pesqueiros, as restricdes e os planos de capturas impostos. E de sublinhar também
a aceitagdo de contratos de abastecimento direto através de OrganizagBes de Produtores, cujo
impacto é, de alguma forma, minorado pela fixagdo de um valor minimo do pre¢o de venda

correspondente a 80% do valor médio da venda em lota no ano anterior.

As quantidades de pescado que se projeta vir a transacionar em 2026, bem como o respetivo
valor, refletem a média dos ultimos 5 anos. Apesar do impacto que fatores exdgenos tém sobre

a primeira venda de pescado, estes valores resultam do ajustamento da atividade a tendéncia

observada nos anos.

Ja a projecdo para 2025 considera um aumento quantidades e do respetivo valor, verificando-
se um acréscimo do prego médio, prevendo-se que este se situe nos 2,47€/Kg, sendo 3,2% acima
do registado em 2024. Para o ano de 2026 orgamentou-se uma recuperacao do valor, acima da
execucdo de 2024 e da projegdo para 2025, embora com o decréscimo das quantidades

transacionadas, resultando por isso num aumento do prego médio para 2,71€/Kg.

Pescado transacionado em lota

Real 2023 Real 2024 Orgamento 2025 Projegéo 2025 Orgamento 2026
Lotas
Quantidade Valor PM | quantidade Valor P.M. | Quantidade Valor PM | Quantidade Valor PM. | Quantidade Valor PM

(Ka) (€) (E/Kg) (Kg) (€) (€/Kg) (Kg) (€) (€/Kg) (Kg) (€) (EKg) (Kg) € (€Kg)

Viana do Castelo 2.249.553| 7.547.632 3,36 2.439.271 8.950.565 3,67 2.341.444 9.313.270| 3,98 2.273.349| 8.818.970| 3,88 2.209.188| 9.186.033| 4,00
Pévoa de Varzim 745.652] 3.382.919| 4,54 563.008 2.830.986| 5,03 909.704] 4,179.635| 4,59 653.612 3222645 4,93 645,203 4.195.949| 6,50
Matosinhos 13.896.784| 30.752.621| 221 19.216.950| 20.775717| 1,55 11.773.830] 27.193.465 2,31| 16.711.017| 32.964.246| 1,97| 11.940.097| 28.729.824| 2,41
Aveiro 8.103.209| 23.687.412| 2,02 8.318.400| 24494285 294 8.485,000] 25.017.000( 2,95 0.026.800| 24.824.623| 2,75 9.120.000| 27.772.500( 3,05
Figueira da Foz 7.515.704 12.886.948| 1,71 8082637 13.697.041 1,69 7.665.000] 13.552.000 1,77| 6.923662] 13.206.599] 1,91 7.962.000] 14.158.000( 1,78
Nazaré 3.508.653| 10.963.585 3,12 3323.712| 10.886.657 3,28 3.956.321 10.394.148| 2,63 3.384.688| 10.389.763| 3,07 3.738.542| 10.601.364| 2,84
Peniche 20.020.556) 43.815.912| 2.19| 14712768 39.757.359| 2,70| 15.911.038| 39.610.313] 249 15.007.569| 41.697.077| 2,78 16.213.202| 40.751.005| 251
Sesimbra 28713.500| 30.302.484| 1,37| 25071617 41.397.442| 165 290.006.500] 43.602.000( 150| 24638610 38.496.877| 1,56 25070.980| 47.518.870| 1,90
Setubal 1.715.210] 6.053.868| 3,53 1720711 7.060.603| 4,08 1.720.000| 5.410.000| 3,15| 1.786.350 7.350.129| 4,12 1.733.300 7.086.639| 4,09
Sines 6.512.416| 10.370.900| 1,59 4.623.971 9.930.871| 2,15 6.464.500 10.300.000f 1,59 5.747.800] 0.586.645| 1,67 4.625.620( 10.006.846| 2,16
Lagos 408.016 2.046.427| 5,02 426.723 1.964.261| 4,60 316.456 1.828.689| 5,78 419.226) 2.256.281| 5,38 253.479 2123.377| 8,38
Sagres 1.320.426 6.359.485| 4,82 1.500.892 6.212.312] 4,14 893.009) 5.072.102| 5,68 1.683.319 7.052.934] 4.45| 880.286| 5.831.006| 6,62
Portimao 4.039.586 9.770.547| 2,42 4.388.417| 10.022.706| 2,28 2.580.088 7.495.103| 291 4734196 10.877.431 2,30 3.806.915| 10.561.785| 2,77
Albufeira 148.088| 1.158.000| 7,82 171.311 1.428,197| 8,34 91.758| 734.981] 8,01 166.816 1.428.040| 8,56 132.279) 1.217.076] 9,20
Olhdo 3.065.986 7.613.092| 248 2.890.688| 8.194.176| 2,83 2.097.610] 6.905.180| 3,29 2.690.945] 7.917.031} 2,94 1.366.790| 7.075.252| 518
Quarteira 6.331.461 11.711.940| 1,85 4,518,681 9.135.243 2,02] 2.368.775 6.824.777| 2,88 4.888.230) ©.906.385| 2,03 2.033.537 7.130.604| 351
Fuzeta 334.161 2.446.643| 7,32 311.446| 2.305.978( 7,40 199.178 1.416.312[ 7.1 411.873 3.463.539| 841 433.867| 4.360.008| 10,05
Sta Luzia 295.428 2.432.704| 8,23 184.110 1.626.083| 8,83 209.047| 1.823.243| 8,72 204,738 1.837.140| 8,97 145.770 1.521.311| 10.44]
Vila Real Santo Anténio 1.363.566| 17.813.780| 13,08 1.123.406| 18.108.522( 16,12 ©962.304| 14.386.473| 14,05 1.190.435| 17.537.636| 14,73 1.058.980 13.459.282| 12,71
Total 110.207.133| 250.206.800| 2,27| 103.507.917| 247.787.995| 2,39| ©8.041.742| 235.057.791| 2,40| 102.443.335| 252.843.022| 247| 03.460.124| 253.205.910| 271
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D

Total Previs3o das
Descrigcao Tarifas
Quantidade P.M. Valor €
(Kg) (€/Kg) )
Tarifas Armador / Pescador 93.460.124 2,71 253.295.910 7.433.005
Arrasto 13.576.108 3,25 44.150.261 1.755.885
Pine 1.421.156 6,92 9.832.800 331.217
Artesanal 26.399.668 5,07 133.822.340 3.934.459
Cerco 52.063.193 1,26 65.490.510 1.411.443
Tarifas Comprador 93.460.124 2,71 253.295.910 11.893.627
Comp.2% Ind.cons. 2.572.399 0,90 2.323.442 46.469
Comp.3% O.P.'s 8.376.520 1,69 14.167.990 425.040
Comp.5% Diversos 80.487.030 2,84 228.442.373 11.422.119
Tarifas Fora de Lota 2.024.175 4,13 8.362.104 167.242
Total Tarifas Cobradas 93.460.124 2,71 253.295.910 19.493.874

DOCAPESCA
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Prestacao de Servicos — Outros

Inclui-se neste grupo a maioria dos servigos de apoio a atividade principal da primeira venda de
pescado, com destaque para a cedéncia de instalagGes. Ja no que respeita a atividade dominial
e a atividade da nautica de recreio e maritimo-turisticas prevé-se uma diminuicdo dos
rendimentos, na sequéncia da transferéncia de competéncias. Na desagregacdo da atividade
podemos observar que os servigos dos portos de pesca, na projecdo 2025 e no orcamento 2026,
evidenciam um acréscimo face a 2023 e a 2024, uma vez que se prevé que estas atividades
venham a registar acréscimos, no decurso da aplicagdo do plano de atividades, no sentido de

mitigar os efeitos da transferéncia de competéncias.

Conforme atras explicado, releva-se que, devido ao processo de transferéncia de competéncias
para 0s municipios, houve uma alteragdo nas atividades da empresa. Assim, na projecio para
2025 e no orgamento de 2026, continuamos a refletir os impactos dessa transferéncia, que, no
que aos rendimentos respeita, se ird repercutir numa diminui¢do nas atividades de gestdo
dominial e da ndutica de recreio e maritimo-turisticas, como se pode observar no quadro abaixo.
Assim, e porque estas atividades ndao tiveram, em 2024, uma reducdo tdo acentuada como
previsto inicialmente, projeta-se que estas atividades registem no final de 2025, no seu
conjunto, um decréscimo de cerca de 36 % face a execugdo de 2024. J& para o ano de 2026,

projeta-se uma recuperagdo nestas contas, face a projecdo para 2025, decorrente de novas
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atividades nas areas sob jurisdicdo da Docapesca e que ndo foram abrangidas no processo de /)

transferéncia de competéncias.

Revisado
Prestagé&o de Servigos - Outros Ex;g;g €0 Ex;g;géo Or%?)r;: . Orczaorgg 5o Pr;é;géo Org%r;\: e
Aprovado (aguarda
aprovagao)
Servigos de Portos de Pesca 5.010.561 5.166.506 5.904.809 5.904.809 5.917.905 6.439.407
- Licengas de Ocupagao 4.217.902 4.480.071 4.873.972 5.059.572 5.063.378 5.426.443
- Portagens 266.911 298.087 338.202 338.202 339.787 430.155
- Acostagem e estacionamento 297.835 334.206 412.755 440.455 448.669)| 490.117
- Outros 227.913 54.142 279.880 66.581 66.070 92.693
Outras Atividades 3.506.679 2.679.061 2.409.296 2.809.296 2.133.031 2.867.114
- Gest&o Dominial 1.314.837, 827.878 411.877 811.877 451.233 563.195
- Estaleiros 993.267 1.061.449 1.220.834 1.220.834, 1.011.747, 1.376.801
- Nautica de Recreio e Maritimo Turisticas 1.053.921 648.927 579.809 579.809 496.808 651.730
- Outros 144.655 140.807 196.776 196.776 173.244 275.387
Total 8.517.241 7.845.567 8.314.105 8.714.105 8.050.936 9.306.521

Outros Rendimentos

O quadro “Outros Rendimentos” apresenta os rendimentos suplementares de servicos

prestados pela Docapesca, incluindo:

— Faturagdo de energia e agua consumidas nas instalagdes dos clientes, contabilizada pelo

valor faturado liquido do respetivo custo;

— Cedéncia de exploragdo, como a disponibilizagdo de entrepostos frigorificos e outros de

pequeno valor.

Para a projecdo de 2025 e o orcamento de 2026, destaca-se que a faturacdo de energia
apresenta um acréscimo do valor liquido, refletindo por um lado as tarifas de eletricidade, ao
mesmo tempo que recupera valor para fazer face aos custos inerentes a toda a gestdo das

infraestruturas dos portos relacionadas com a distribuicdo de energia.

Nos Subsidios ao Investimento sdo contabilizados os ganhos obtidos pela depreciagdo dos

montantes atribuidos (ndo reembolsaveis) aos projetos de investimento subsidiados.
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Revisao
= = Orgamento | Orgamento el
Outros Rendimentos Smeh  beuk o | s Poes | Suren
aprovagao)

Rendimentos Suplementares 957.590 1.202.716 1.096.326 1.096.326 1.285.901 1.382.797
Faturagao de Energia 458.214 678.908 589.330 589.330 695.291 744.842
Faturagéo de Agua 298.081 349.040 334.690 334.690 310.584 454.057
Cedéncia de Exploragao 43.105 44.953 43.000 43.000 44.842 48.000
Outros Rendimentos Suplementares 158.190 129.816 129.306 129.306 235.184 135.898

Subsidios ao Investimento 1.388.204, 1.818.859 1.480.372 1.480.372 1.495.806 1.580.749

Outros Rendimentos 199.105 314.011 7.210 7.210 141.274 510
Indemnizagdes por sinistros 138.810 164.001 0 0 51.798 0
Reembolso de custos 21.490 37.349 3.700 3.700 12.878 0
Outros 38.805 112.662 3.510 3.510 76.598 510

Total de Outros Rendimentos 2.544.898 3.335.587 2.583.908 2.583.908 2.922.981 2.964.056

Gastos

Estrutura de Custos

A estrutura de custos da Docapesca evidencia um grande peso nas componentes de gastos

operacionais, e em particular de gastos com o pessoal, como se pode observar no quadro

seguinte:
Revisdo
Gastos 't Exzeé:;é;éo Exzeggféo Or%%r;: o Org;or;gnto P;cgzgéo Org;%r;:nto
Aprovado (aguarda
aprovagéao)

Custo das Merc. Vendidas e das Mat. Consumidas 418.274 399.338 403.132 403.132 309.660 313.702
Fornecimentos e Servigos Externos 10.142.188 9.936.162 10.246.919 10.467.947 10.716.571 11.257.178
Gastos com o Pessoal 14.205.139 14.243.379| 15.455.982| 14.889.752| 14.781.452| 15.570.411
Imparidade de Inventarios 16.178 19.189 0 0 1.938 0
Imparidade de Dividas a Receber 636.859 101.687| 80.000 80.000 100.000 100.000
Provisdes - Aumentos 15.067 58.202 0 0 0 0
Outros Gastos 1.736.455 1.758.312 1.512.681 1.512.681 1.677.937 1.657.308
Total de Gastos 27.170.160] 26.516.269| 27.698.714| 27.353.512| 27.587.557| 28.898.598

Na estrutura de custos da Docapesca, os gastos com o pessoal correspondem, em 2025, a cerca

de 53,6% do total de gastos e no orgamento para 2026 a 53,9% dos gastos da empresa,

encontrando-se em linha com o histérico.

O elevado peso desta rubrica deve-se ao facto de a atividade ser predominantemente manual,

especialmente nas operagdes relacionadas com a transagdo do pescado nas lotas. Os ganhos de

eficiéncia conseguidos ao longo dos anos incidiram na mecanizagdo da movimentacdo do

pescado e na informatizagdo da venda por leildo e dos registos administrativos e contabilisticos
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subsequentes. Em simultaneo, a Docapesca continua a investir na modernizagdo das suas /Z

infraestruturas.

Importa ainda destacar que, ao nivel do pessoal, estd prevista a transferéncia de oito
trabalhadores do ex-IPTM no ambito do processo de transferéncia de competéncias. Estes
trabalhadores encontram-se atualmente na empresa com Acordo de Cedéncia de Interesse
Publico, e a transferéncia depende de uma decisdo do tribunal no processo interposto por estes
trabalhadores. Caso a transferéncia ocorra, prevista para o inicio de 2026, o seu impacto

financeiro serd uma redugdo de cerca de 300 mil euros nos gastos com pessoal.

Os fornecimentos e servigos externos representam 38,8 % do total dos gastos em 2025 e 39 %
do total dos gastos em 2026. Verifica-se uma tendéncia de crescimento destes gastos face a
execugdo dos anos anteriores, iniciada em 2022 e mantendo-se durante 2023 devido ao
aumento do custo da energia elétrica, rubrica com grande peso nos FSE. Em 2024, os custos de

energia regressaram a valores préximos dos anos anteriores, situacdo que se prevé manter em

2025.

Quanto as restantes rubricas, evidenciaram aumentos significativos, influenciados, numa
primeira fase, pelo conflito no leste europeu e, posteriormente, pela inflagdo. Entre as contas
com maior peso destacam-se limpeza, vigilancia e conservagdo das instalagGes, essenciais para
a seguranga alimentar e a segurancga de pessoas e bens, garantia da prestagdo de um servico de
qualidade, e a recolha de residuos nos portos de pesca. Para 2025, apesar de esforcos continuos
de contengdo de custos, prevé-se um aumento dos fornecimentos e servigos externos face a
execugao de 2024. Ja no orgamento para 2026, projeta-se novo acréscimo, em resultado de se
prever que as rubricas mais relevantes (como a limpeza e a vigildncia) apresentem um aumento
devido, essencialmente, ao aumento da RMMG e da inflagdo, e ainda dos custos relacionados

com a recolha de residuos nos portos de pesca, conforme anteriormente referido.

Na projecdo para 2025, os gastos com o pessoal incorporam um acréscimo de 4,6% na massa
salarial, autorizado pelo Despacho n.2 1103-B/2025, do Secretario de Estado do Tesouro e
Finangas, datado de 22 de janeiro de 2025, considerando o Acordo Tripartido, celebrado a 1 de
outubro de 2024 com os Parceiros Sociais. Este aumento resultou num acréscimo de gastos com

pessoal de 538 mil euros face a execugao de 2024.

No orgamento para 2026, e tendo presente o Acordo Tripartido atras referido, foi considerado
um aumento da massa salarial de 4,4%, tendo ainda sido incorporados os efeitos do aumento

da RMMG para os 920 euros.
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Fornecimentos e Servigos Externos fu

Os fornecimentos e servigos externos projetados para 2025 apresentam-se ligeiramente acima
dos valores de execugdo de 2024, enquanto o orgamento para 2026 reflete um aumento global
de 5% face a projecao de 2025. Esta tendéncia deve-se a varios fatores, entre os quais a inflagdo,
o aumento da RMMG, essencialmente nos contratos de limpeza e de vigilancia, e o acrescimento
dos custos com a gestdo de residuos nos portos de pesca decorrente do facto de as autarquias
estarem a deixar de prestar o servigo de recolha de residuos sdlidos urbanos (conforme atrés ja

descrito).

De referir que os elevados gastos nas contas de limpeza, vigilancia e conservacdo e reparacdo
se prendem com a garantia do nivel de servigo que estamos obrigados para o cumprimento do
servico publico de primeira venda. Assim, torna-se necessario garantir as condi¢es de
seguranca e qualidade alimentar, baseadas nos principios do Hazard Analysis and Critical Control
Points (HACCP), em todos os edificios, equipamentos e procedimentos da empresa. Por outro
lado, resultam também da necessidade de garantir a seguranca de pessoas e bens nas areas sob

jurisdicdo da Docapesca.

As rubricas de vigilancia e seguranga e de limpeza acomodam os aumentos relativos as

negociagdes dos acordos coletivos das empresas do ramo.

A rubrica de conservagdo e reparagdao mantém-se a um nivel elevado, o que decorre, para além
do que ja atras foi descrito, da necessidade permanente de assegurar, através da conservacao,
as necessarias condigdes operacionais em todas as instalagdes, contando a empresa no seu ativo

com instalagdes em mais de 50 locais, em toda a costa de Portugal Continental.

De realcar que a rubrica mao-de-obra do exterior apresenta uma reducdo de valores muito
significativa desde 2018 (ano em que este valor se situou em cerca de 315 mil euros), sendo que
em 2025 e 2026 se projetou ndo existirem gastos com esta rubrica. Este facto resultou da
reintrodugdo da autonomia para realizar contratagdo a termo certo para suprir grande parte das
suas necessidades de substituicdo de pessoal em férias, bem como as relativas ao acréscimo de
atividade nas lotas que geralmente ocorre no periodo de verdo. Esta situacdo implica um
aumento em gastos com o pessoal, embora esse montante seja significativamente menor do

que se a empresa tivesse necessidade de recorrer a este tipo de prestagdo.

Em relagdo a eletricidade, e como atras referido, os gastos evidenciam uma tendéncia para a
normalizacdo dos valores para os verificados antes da crise de 2022, embora mantendo-se em

valores mais elevados do que anteriormente. Entretanto, verifica-se ja, em resultado do
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investimento que tem vindo a ser feito em parques fotovoltaicos nos portos de pesca, alguma /

redugdo dos consumos nos contratos com os operadores de energia elétrica.

Ja no que respeita aos gastos com limpeza e vigilancia, verifica-se um aumento decorrente da
atualizacdo dos contratos (de acordo com a inflagdo e com a RMMG), por um lado, e da
necessidade de introduzir servigos de limpeza e gestdao de residuos em espagos portuérios nos

quais, até 2023, o servico nao era suportado pela Docapesca.

Importa referir que a conta Servigos dos Postos de Vendagem regista os gastos com os
representantes da Docapesca, que atuam em nome da empresa nos postos de vendagem.
Nestes casos, a respetiva remuneragdo é uma percentagem das taxas de primeira venda
cobradas, pelo que, quanto maior é o valor da conta maior é também o rendimento de primeira
venda. No orcamento para 2026, esta conta representa 10,4% dos fornecimentos e servicos

externos.

Ja no que se refere as contas de Publicidade e Propaganda, hd a salientar que o gasto que se
regista é na sua maior parte objeto de cofinanciamento por parte do Programa Operacional Mar

2030. Os subsidios recebidos sdo registados na conta de rendimentos Subsidios a Explorag&o.

Realcamos, ainda, que ndo se registou diminuigdo nas contas de fornecimentos e servicos
externos com a transferéncia de competéncias, pois nas areas transferidas ndo existiam gastos
relevantes com fornecimentos e servigos externos. A integra¢do das atividades do ex-IPTM na
sequéncia do Decreto-Lei n.2 16/2014, de 3 de fevereiro, permitiu criar sinergias e otimizar
gastos, mantendo a eficiéncia operacional da Docapesca. No entanto, estes gastos manter-se-

ao na esfera da Docapesca, uma vez que a atividade dentro dos portos de pesca se mantém.

Por ultimo, importa referir que os acréscimos identificados nas contas de fornecimentos e
servigos externos resultam na sua maior parte dos aumentos atras identificados, mantendo a

empresa a trajetéria de otimizacdo e racionalizagdo dos seus gastos operacionais.
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Revisao
. . Exdoias sy Orgamento | Orgamento ‘eca =
Fornecimentos e Servicos Externos 20;§a° E 2023 Apzrgsjdo (azgifda Pg’ézg o el qzaor;;nto
aprovagao)

Electricidade 1.718.759 1.438.795 1.121.365 1.121.365 1.260.330 1.264.040
Agua 438.623 323.144 431.010 431.010 380.930 395.351
Comunicagao 132.575 133.642 142.929 142.929 150.566 171.696
Conservagao e Reparagao 995.196 925.701 1.037.933 1.099.933 1.094.277 1.059.913
Limpeza 2.055.681 2.168.049 2.164.736 2.266.507 2.373.247 2.588.963
Honorarios 35.035 37.362 25.400 25.400 31.817 32520
Vigilancia 1.484.587 1.469.598 1.605.422 1.605.422 1.616.710 1.621.110
Trabalhos Especializados - Mao de Obra do Exterior 21.869 7174 1.500 1.500 625 0
Trabalhos Especializados - Restantes 691.854 890.165 981.874 996.874 908.116 1.135.960
Rendas e Alugueres 323133 354.750 376.800 416.800 389.716 377.551
Deslocagoes e Estadas 24.391 20.559 27.765 27.765 23.899 30.891
Combustivel 90.775 74.804 95.145 95.145 85.186 91.479
Seguros 394.364 429.078 487.374 481.631 391.832 418.389
Publicidade e Propaganda (1) 404.292 474743 440.500 440.500 399.496 450.627
Serv.postos Vendagem (2) 902.445 1.063.242 856.743 856.743 1.144.785 1.172.036
Contencioso-Apoio Juridico 84.550 57.066 103.900 103.900 103.055 66.600
Ferram. Desgaste Rapido, Mat. Laboratério e Sinalética 58.977 49.568 67.825 67.825 58.352 60.425
Gelo consumido nas lotas 102.465 116.740 103.150 103.150 95.454 100.000
Outros FSE 182.619 206.981 175.549 183.549 208.177 219.628

Total 10.142.188 9.936.162| 10.246.919| 10.467.947| 10.716.571| 11.257.178

(1) A recuperar em 70% com o recebimento dos Subsidios & Exploragao

(2) Parte das Taxas de Vendagem que representam a remuneragao das entidades externas mandatadas para representar a Docapesca nas lotas e postos de
vendagem (sem gastos com o pessoal suportados pela Docapesca)

Revisdo
Fornecimentos e Servigos Externos| Execugdo Execugéo Orc,:2a0n21§nto Orc;;g;znto Projecéo Orgamento
Trabalhos Especializados 2023 2024 A {asucica 2025 2026
aprovagao)

Méo de Obra do Exterior 21.869 7174 1.500 1.500 625 0
Manut.Sistemas Informaticos 447.863 363.609 831712 331.712 679.623 568.253
Servigos Cloud 24213 24.025 243.585 243.585 22.200 22963
Consultoria 38,510 20.060 60.000 60.000 44100 52.000
Projetos 0 0 4.500 4.500 1.875 4.500
Estudos e Pareceres 20443 10.050 21.000 21.000 9.950 23.000
Recolha de Residuos 35.505 42.002 47650 47.650 569.313 191.450
Auditoria externa 8.650 8.650 10.000 10.000 10.000 10.000
Demoligdes 0 850 25.750 25750 12.000 30.450
Certificagédo 15.098 19.484 30.650 45650 20.650 22.000
Analises e Desinfestagao 33.405 37.714 49.698 49.698 44165 46.798
Plano de Higiene e Seguranga no T 3.150 7.730 9.500 9.500 11.463 11.000
Postos de transformacéo 26.914 27.658 50.900 50.900 36.782 38.621
Dragagens 0 293.365 0 0 0 0
Outros 36.306 33.098 95.120 95.120 54.133 112.198
Total - Trabalhos Especializados 713723 897.338 983.374 998.374 908.741 1.135.960

Gastos com o Pessoal

As remuneragbes dos membros do Conselho de Administragdo encontram-se orcamentadas de

acordo com os valores estabelecidos para as empresas de nivel C. Em 2025, as remuneracées

dos membros do Conselho de Administracdao foram atualizadas de acordo com as tabelas do
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gestor publico, ja refletidas na projeg¢do. Incluem-se também os gastos decorrentes da alteracdo

de mandato ocorrida no dia 1 de setembro de 2025.

Em 2024, os gastos com servigos correntes do Fundo de Pensdes totalizaram o montante de
44.696 euros. Para 2025 e 2026, projeta-se um valor de 30.000 euros anuais. Ndo se prevé
alteragdo nos pressupostos do Plano de Beneficios Definidos da empresa, pelo que ndo foram

estimados ganhos ou perdas atuariais a registar em Capitais Proprios

No que respeita aos gastos com o pessoal, decorrente do Decreto-Lei n.2 16/2014, de 3 de
fevereiro, a incorporagdo das atividades provenientes do IPTM implicou a integracdo de 58
trabalhadores, em 2014 e em 2015, por Acordo de Cedéncia de Interesse Publico. No final de
2024 encontravam-se na empresa 34 destes trabalhadores. A projecdo de 2025 contempla uma
reducao de mais 1 destes trabalhadores por motivo de reforma, conforme se pode observar no

quadro relativo a evolugao do pessoal da empresa.

Para além dos trabalhadores provenientes do ex-IPTM, no final de 2024, a Docapesca contava
com 5 trabalhadores com o mesmo tipo de vinculo, cuja manutengdo na Docapesca é prevista

para 2025 e anos seguintes.

Conforme atras referido, a proje¢do para 2025 integra o aumento de 4,6% na massa salarial,
pelo que se estima que os gastos com o pessoal fiquem acima dos executados para 2024,
conforme autorizado no PAO 2025. No orgamento para 2026 foi considerado um aumento da
massa salarial de 4,4% (considerando o acordo de médio prazo de melhoria dos rendimentos,
dos salarios e da competitividade), sendo que este aumento ja incorpora o aumento a registar
relativamente a RMMG para 920 euros. Os gastos com o pessoal encontram-se refletidos no

quadro seguinte:

Revisdo
: Orgamento | Orgamento e a
Gastos com o Pessoal Exsggg = Ex;g;g.ao Apzrgs;jdo (azgifda Przoé;%ao Or%%r;: g
aprovagao)
Remuneragdes 10.869.937| 11.026.559| 11.937.882[ 11.551.052| 11.604.921| 12.039.086
Pensdes 61.434 44.696 13.500 13.500 30.000 30.000
Cessagdes Contratuais de Trabalho 200.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Encargos 2.537.749 2.560.918, 2.848.141 2.647.574 2.437.884 2.728.611
Ajudas de Custo 23.321 33.897 33.162 33.162 35.688 35.267
Outros Gastos 512.698 477.308 523.297 544.463 672.959 637.446
Total 14.205.139| 14.243.379] 15.455.982| 14.889.752| 14.781.452] 15.570.411
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. %

e Execugéo °"7;°"2‘:"‘° D'V;o';;"“ Projecio | Oramento Prevséo Previséo Agaren
2024 e e 2025 2026 2027 2028
ey Valor I %

N.° Total de Trabalhadores 478 495 495 478 478 478 478 0 -0,40%
N.° de membros dos 6rgéos sociais 6 6 6 6 6 6 6 0 0,00%
N.° de membros cargos de diregéo 16 17 17 18 18 18 18 0 0,00%
N.° dos restantes trabalhadores 456 472 472 454 454 454 454 0 0,00%!
Gastos totais com pessoal” 14.243.379 15455982 14.889.752 14.781.452 15570411 16.014.285 16.741,036 788.958 4,21%!
Gastos com ¢rgéos sociais*™ 368.370 372,675 374.246 468.140 400.328 401.108 401.895 -67.811 -14,49%
Gastos com cargos de diregao 1.193.636 1.099.457 1.099.457 1.220.220 1.256.827 1.294.532 1.333.368 36.607 3,00%
Remunerag&o do pessoal 10.720.079 10523.359 11234417 11226633 11.719.131 12.071.792 12.686.504 492.498 4,39%
Beneficios pés-emprego 44,696 13.500 13.500 30.000 30.000 30.300 30.603 0 0,00%
Ajudas de custo 31.237 30.805 30.805 32.824 32.863 33.192 33.524 39 0,12%
Rescisdes / Indemnizagoes 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 101.000 102.010 0 0,00%)
Restantes encargos 1.776.360 3.316.185 2.037.327 1.703.636 2.031.261 2.082.362 2.153.132 327625 19,23%
informagéo adicional

(i) Gastos com as contratagdes autorizadas ou previstas em 2024 0 0 0 Q o] 0 0 [¢] na.
(ii) Gastos com as previ: em &nos subs [o] 0 0 ¢} 0 [¢] 0 0 na.
(iii) Cumprimento de disposigdes legais 249872 295.277 268.821 250.658 308.502 323.927 336.884 57.844 23,08%
(iv) Orientagdes expressas do acionista Estado 0 0 0 0 0 0 [} [¢] n.a.
(V) des remur i i i 367.114 329.771 377.551 287.418 299.774 311.166 317.389 12.359 4,30%
(vi) Outras valorizagbes remuneratérias 0 0 0 4 0 0 0 0 na.
(vii) Rescisdes por mutuo acordo 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 101.000 102.010 0 0,00%
[Corregdes para efeitos de récio -885.474 -873.510 -888.012 -873.698 -870.277 -893.711 -906.423 3422

(-) Gastos com érgéos sociais* 368.370 372675 374.246 468.140 400.328 401.108 401.895 -67.811 -14,49%)|
(-) Cumprimento de disposigdes legais 249,872 295.277 268.821 250.65¢8 308.502 323.927 336.884 57.844 23,08%
(-) Valorizagdes remuneratérias obrigatérias 367.114 329.771 377.551 287.415 299.774 311.166 317.389 12.359 4,30%
(-) Rescisdes contratuais excluindo por mutuo acorde 0 0 0 0 0 0 0 0 na.
(+) Absentismo 99.882 124.213 132606 132,514 138.327 142.490 149.746 5813 4,39%]
Gastos com p_essoal ajustados para efeitos de racio 13.357.905 14582473 14.001.73¢ 13.907.754 14.700.133  15.120.575 15.7834.613 792.380 5,70%!
(Gastos com pessoal / Gastos com pessoal ajusmdos 80,32% 7?.16% 80,24% 80,72% 79.72% 79,84% 80,12% -1,00% -1‘25%
Gastos com dirigentes / Gastos com pessos! ajustados 8,94% 7,54% 7,85% 877% 8,55% 8,56% 842% -0,22% -2,55%
Gastos com OS / Gastos com pessoal ajustados 2,76% 2,56% 267% 3,37% 2,72% 2,65% 254% -0,64% -19,09%!

Imparidade de Dividas a Receber — Perdas

A projegdo para 2025 e o orgamento para 2026 contemplam o montante de 100 mil euros em
cada ano, destinado a constituir imparidades de dividas a receber. Este valor reflete a estimativa
das dividas de clientes que se constituiram em mora, calculada com base na analise da

probabilidade de cobranga dos créditos registados.

Outros Gastos

Em “Outros Gastos” incluem-se fundamentalmente os custos com concessdes e cedéncias de
exploracdo estabelecidas com as AdministragGes Portuarias de Viana do Castelo, do Douro e
Leixbes, de Aveiro, da Figueira da Foz, de Sesimbra e Setubal e de Sines. A projecdo de 2025 e o
orcamento para 2026 desta rubrica evidenciam um ligeiro acréscimo dos valores verificados
anteriormente, sendo a diferencga evidenciada relativa a parte variavel do prec¢o das concessdes,
cujo apuramento é efetuado pela aplicagdo de uma taxa sobre o valor do pescado
transacionado. Acresce ainda que, nos casos das AdministragGes Portuarias de Aveiro e da

Figueira da Foz. O prego das concessdes é um valor fixo, que sofre atualiza¢des de acordo com

a taxa de aumento das rendas, pelo que tem vindo a sofrer um acréscimo muito relevante. Esta
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situagdo € particularmente gravosa no caso do porto de pesca da Figueira da Foz, ja que por
motivos de encerramento da barra, existe um grande periodo do ano em que a lota ndo
funciona. Refira-se que estes 2 portos representam mais de metade do valor pago a titulo de
concessdo, sendo que os restantes 5 portos, cujo valor se baseia no montante do pescado

transacionado, representam o resto do valor.

De relevar que no orgamento para 2026, estes gastos com concessbes representam 80% dos
outros gastos, correspondendo a cerca de 4,2% do volume de negdcios, e sdo exclusivamente
destinados a compensar a utilizagdo da drea concessionada, sem que haja qualquer

contrapartida, ja que ficam a cargo da Docapesca todos e quaisquer melhoramentos realizados

nas respetivas areas.

Revisdo
= o Orgamento | Orgamento s ks
e e
aprovacéo)

Impostos e taxas 164.765 134.095 130.871 130.871 128.425 112.800
Concesséao de Portos de Pesca 1.976.715 1.240.599 1.225.092 1.225.092 1.289.106 1.325.437
Cedéncia de Exploragédo 27.129 31.007 26.089 26.089 27674 27.848
Outros Gastos 367.846 352.611 130.629 130.629 232.732 191.223
Gastos Sinistros e Abates 82.008 75.556 0 0 63.857 0
Comissoes Bancarias (TPA e outras) 78.277 84.084 73.000 73.000 95.204 96.000
Quotizagoes 45.605 32.385 48.805 48.805 28.000 32.070
Protocolos 12.758 13.269 0 0 14.000 14.000
Penalizagdes Contratuais 23.551 0 0 0 0 0
Donativos - Mecenato 26.892 20.073 6.320 6.320 14.654 15.320
Outros 80.938 112.243 2.504 2.504 11.195 33.833
Total de Outros Gastos 1.736.455 1.758.312 1.512.681 1.512.681 1.677.937 1.657.308

Aplicagdo das orientagdes relativas as normas de contratacdo publica

A Docapesca realiza as suas contratagdes em conformidade com o Cddigo dos Contratos
Publicos, anexo ao Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, incluindo todas as alteragdes

subsequentes.

Juros e gastos similares suportados

Nesta rubrica foram previstos os gastos com a manutengdo das garantias bancarias, descritas
nas responsabilidades contingentes, bem como as despesas de manutencdo e comissdes
relativas ao descoberto bancario (3.250.000 euros) e, ainda, os juros devidos pela utilizagdo

pontual desta conta, bem como do financiamento de curto prazo. Realga-se que na projecio
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para 2025 se prevé que nao seja utilizada a conta de descoberto bancario. Todavia, no

orcamento para 2026 prevé-se que possa existir a necessidade pontual de recurso a este

instrumento, decorrente do elevado montante previsto para os investimentos.

Reviséo
Olitros Gastes Financairos Execugdo | Execucao Orgzzr;: 1L Org;orggnto Projegao Orgamento
2023 2024 2025 2026
Aprovado (aguarda
aprovagao)

Empréstimos bancarios 6.233 34.556 38.973 38.973 0 10.000
Garantias Bancérias 5.362 5.362 5.650 5.650 6.006 6.156
Comissodes s/linha de crédito 1.590 4.779 2.477 2.477 3.550 3.639
Com.S/LC Imobilizagéo 842 1.205 1.000 1.000 2.364 2.423
Outros gastos 50 118 0 0 58 0
Total de Outros Gastos 13.076 46.019 48.100 48.100 11.977 22.218

Gestao do risco financeiro

Na projecao para 2025, a Docapesca ndo prevé que seja necessario recorrer a endividamento

de médio-longo prazo, nem prevé que seja necessario o recurso a financiamento bancario de

curto prazo, pela utilizagdo da linha de descoberto bancario com um limite maximo de 3.250.000

euros.

Refira-se que o Plano de Investimentos Especificos privilegia os projetos que beneficiam de

cofinanciamento comunitario ndo reembolsavel. O pagamento da parte ndo cofinanciada dos

investimentos € realizado com recurso ao autofinanciamento gerado pela atividade e pelas

disponibilidades da empresa, bem como pelo financiamento de curto prazo.

2024
Endividamento (férmula)

2025

2025

2026

2027

2028

A (2026-2025)

Execugao PAO Projegao Prevsao Previsao Previséo Valor %
Capital estatutario 9.028.400 9.028.400 9.028.400 9.028.400 9.028.400 9.028.400 0 0%
Financiamento remunerado 0 0 0 0 0 0 0
(-) Novos investimentos com
expressdo material g 0 0 2 s o 9
T Ly “« ”
Prazo Médio de Pagamento e “Arrears
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Orgamento Sameite / Z
s Execucdo | Execugédo 2025 Projecdo | Orgamento
Rraaq bedh oc Dogamento 2023 2024 Apzrgfs o | Aguardar 2025 2026
aprovagao
Numero de dias 39 47 40 40 38 38

Em 2025 e em 2026, a empresa prevé manter o esforgo de controlo nos prazos de pagamento,
de forma a continuar a cumprir o Programa Pagar a Tempo e Horas. Decorrente de dificuldades
de tesouraria, que se fizeram sentir a partir de 2023, pelo maior esfor¢o de pagamento do
investimento, para garantir o fecho do Programa Operacional Mar 2020, a Docapesca aumentou
ligeiramente o seu prazo médio de pagamento. Contudo, quer na projecdo para 2025, quer no

orcamento para 2026, prevé-se que o PMP volte a situar-se em valores inferiores a 40 dias.

Importa salientar que o regime de IVA aplicavel a Docapesca permite-lhe a dedugdo completa
do IVA suportado na aquisi¢do de bens e servicos e nos investimentos. De acordo com a férmula
de calculo para o PMP, apenas o denominador se encontra expurgado do IVA, pelo que a
Docapesca efetua na realidade os seus pagamentos entre 20 e 30 dias sobre a data das faturas.

Ja no que respeita a antiguidade de saldos, a Docapesca nao tem dividas com mais de 90 dias de

antiguidade.
Execugdo 2024
Divida§ ndo vait;las Dividas vencidas de acordo com o artigo 1.° DL n.° 65-A/2011
vencidas vencidas
Dividas ndo Entre 0 a 90 5 X 5 -
A 90 di di A
vorkiae e pés ias | Ap6s 120 dias | Apos 240 dias | Apos 360 dias
Tipo de encargos e compromissos nos termos do artigo 2.° DL n.° 65-A/2011
Aquisigdes de bens e servigos 997.022 0 0 0 0 0]
Aquisigdes de capital 1.308.259 0 0 0 0 0
Saldo em divida 2.305.281 0
Saldo em divida Fornecedores (Total) 2.305.281
Projegéo 2025
Dividas ndo [ Didas | pyypc encidas de acordo como artigo 1.° DL n.° 65-A/2011
vencidas vencidas
Dividas ndo Entre 0 a 90 : - = .
A 0 A 1 A
o dias pos 90 dias pos 120 dias | Apds 240 dias | Apos 360 dias
Tipo de encargos e compromissos nos termos do artigo 2.° DL n.° 65-A/2011
Aquisigoes de bens e servigos 1.038.047 0 0 0 0 0
Aquisigdes de capital 1.296.439 0 0 0 0 0
Saldo em divida 2.334.487 0
Saldo em divida Fornecedores (Total) 2.334.487
Orgamento 2026
Dmdas ndo Divic}as Dividas vencidas de acordo com o artigo 1.° DL n.° 65-A/2011
vencidas vencidas
Dividas nao Entre 0 a 90 3 » i
A A d i
e G pos 90 dias pos 120 dias | Apos 240 dias | Apos 360 dias
Tipo de encargos e compromissos nos termos do artigo 2.° DL n.° 65-A/2011
Aquisigdes de bens e servigos 1.073.847 [ 0 0 0 0
Aquisigdes de capital 1.344.334 0 0 0 0 0
Saldo em divida 2418181 0]
Saldo em divida Fornecedores (Total) 2.418.181
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Eficiéncia Operacional

Revisdo A (2026-2025)
Eficiéncia Operacional S i LR el [ e SE
Aprovado (aguarda Valor %
aprovagéo)
Gastos Operacionais (GO) 24,578,878 26.106.033 25.760.830 25.807.682 27.141.200 27.700.874 28.544.490 1.333.608 517%
CMVMC 390.338 403.132 403,132 309.660 313.702 316.839 320.007 4.042 1,31%
FSE 9.936.162 10.246.919 10.467.947 10.716.571 11.257.178 11.369.750 11.483.447 540.607 5,04%
Gastos com pessoal 14.243.379 16.455.982 14.880.752 14.781.452 16.570.411 16.014.285 16.741.036 788.958 5,34%
de obri legais 616.986 757.659 975.985 782,694 060.529 990,868 1.013.808 177.835 22,72%

Cumprimento de disposigoes legais 249.872 295.277 268.821 250.658 308.502 323.927 336.884 57.844 23,08%
Orientagdes expressas do acionista Estado ] 0 0 0 0 o] [} [} na
ValorizagGes remuneratérias obrigatérias 367.114 320.771 377.551 287.415 290.774 311.166 317.389 12.359 4,30%
::::2z:g(ﬁ:sp::f’:‘g“i::c‘::i°C‘;’:::’::9‘:;)"’“‘39é° He 132,611 221.282 147.310 220,116 222317 224,540 72.806 49,42%
Reforgo dos contratos de prestagéo de senvigos para
cumprimentos de obrigagdes legais (limpeza e gestao de 108.330 97.311 132,137 133.458 134.793 34.826 35,79%
residuos)
Gastos Operacionais ajustados. 23.961.893 25,348,375 24.784.846 25.024.988 26.180.761 26.710.005 27.530.884 1.165.773 4,62%
Volume de negécios 29.043,305 20,275,548 29.675.548 30.068.400 31.704.305 32.434.016 33.180.264 1.645.904 5,48%
Vendas 1.663.006 1.716.350 1.715.350 1.955.495 2.030.013 2.100.624 2.173.694 74.518 3,81%
Prestagoes de Senigos 27.380.209 27.560.198 27.960.198 28.102.905 29.674.291 30.333.392 31.015.560 1.571.386 5,59%
Indemnizagdes Compensatérias

na receita de obrigagdes legais 1.319.099 1.896.797 1.720,258 1,720,258 1.896.797 1.896.797 1.896.798 176.539 10,26%
Transferéncia Competéncias (Lei n.° 50/2018, 16/08) 1.318.009 1.896.797 1.720.258 1.720.258 1.896.797 1.896.797 1.896.798 176.539 10,26%
Volume de negécios ajustado 30.362.404 31.172.345 31.395.806 31.778.659 33,601.102 34.330.813 35.086.052 1.822.443 5,73%
Gastos Operacionais/Volume de negécios 84,6% 89,2% 86,8% 85,9% 85,6% 85,4% 86,0% -0,3% -0,29%
Gastos Operacionais ajustados/Volume de negécios ajus| 78,9% 81,3% 78,9% 78,7% 77,9% 77,8% 78,5% -0,8% -1,06%

Para o orgamento de 2026, o peso dos Gastos Operacionais (GO) no Volume de Negdcios (VN),
ambos corrigidos dos impactos decorrentes de fatores excecionais, apresenta-se abaixo do valor

projetado para 2025, apresgn?.ando uma ligeira melhoria.

'

Como se pode observar no mapa, foram identificados e expurgados os impactos decorrentes do
cumprimento de obrigagGes legais, quer dos lados dos gastos, quer do lado das receitas. Assim,
podemos constatar que, no que aos gastos respeita, foram reconhecidos os seguintes efeitos:

e Ao nivel dos gastos com pessoal:

o Cumprimento de disposigOes legais respeitantes a remuneragées, encontram-se os
impactos relativos ao aumento da Retribuigdo Minima Mensal Garantida;

o Valorizagbes remuneratérias obrigatdrias, integra as valorizagGes decorrentes do
Despacho n.2 1103-B/2025, do Secretario de Estado do Tesouro e das Financas, datado
de 22 de janeiro de 2025, bem como as relativas a aplicacdo do instrumento de
regulamentacao coletiva de trabalho (Acordo de Empresa);

e Ao nivel dos fornecimentos e servicos externos:

o Atualizagbes contratuais dos contratos de prestagdo de servigos (limpeza, vigilancia e

conservagdo), decorrentes da atualizagdo anual da RMMG, sendo que os contratos

deste tipo de servigos prevéem a possibilidade de atualizagao;
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o Reforco do valor previsto para os contratos de prestacdo de servicos para /
cumprimento de obrigag¢bes legais, desighadamente no que concerne a limpeza de
exteriores e gestdo de residuos nos portos de pesca.

Esta situacdo decorre do facto de a Docapesca ser considerada como grande produtor
de residuos, pelo que ha autarquias que ja ndo recolhem os residuos gerados nos
portos de pesca. Por outro lado, para além da recolha de residuos, acresce ainda a
obrigacdo de pagar as taxas para a deposicdo em aterro, que tém apresentado
aumentos significativos, para além do facto de no Algarve se prever o encerramento
dos aterros existentes, com o consequente acréscimo do custo do transporte para

aterro no Alentejo;

e Ao nivel das receitas, o impacto que se prevé de reducdo de rendimentos resulta do
processo de Transferéncia Competéncias para os municipios (Lei n.2 50/2018, de 16 de

agosto) que ainda se encontra em curso.

Gastos com a Frota Automoével

Apresentam-se de seguida os gastos com a frota, valores executados nos anos 2023 e 2024 e os

projetados para 2025 e para o orcamento 2026.

Revisdo 5 0

Encargos cum a frota automével Fxewac Exectcdo 0“;26(;2:"{0 OrQZaOrTZ.lg P k) EQ?O Qreanisnto D

2023 2024 ARriads (agiarda 2025 2026 o s

aprovagao) :

Combustivel 60.589 53.633 65.950 65.950 60.820 64.927 4.107 7%
Reparagao 29.919 29.906 25.890 25.890 25.890 27.380 1.490 6%
Portagens 32.671 29.140 33.322 33.322 28.625 34.017 5.392 19%
Seguros 15.245 15.700 16.761 16.761 19.210 15.710 -3.500 -18%
Rendas 33.813 32.742 33.813 33.813 29.815 30.445 630 2%
Total Gastos Operacionais 172.237 161.120 175.736 175.736 164.360 172.479 176.757 5%
Iuc 2.520 2.818 2.815 2.815 2.933 3.019 2.311 3%
Depreciagoes 63.916 68.954 76.463 76.463 86.126 90.731 56.997 5%
Total Outros Gastos e Depreciagoes 66.436 71.772 79.278 79.278 89.059 93.750 59.307 5%
Total 238.673 232.892 255.014 255.014 253.419 266.228 236.064 5%

O plano de investimentos correntes para 2026 integra a verba de 75.000 euros para a aquisicdo
de mais trés viaturas, para substituicdo de trés viaturas com antiguidade e quilometragem

elevadas, dando continuidade ao processo de renovagdo da sua frota automovel.

A evolugdo prevista do niumero de viaturas que integram a frota automével da Docapesca
encontra-se espelhada no quadro abaixo, evidenciando o numero de viaturas em 31 de

dezembro de 2023 e 2024, bem como o numero projetado para 2025 e orgamentado para 2026
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Como se pode verificar, prevé-se uma manutengdo do nimero total de viaturas em 2025 e para

2026, ja que serdo abatidas as viaturas que se irdo substituir.

Veiculos da Frota

Revisdo
Execugao Execugao Or(;;)r;gnto Orqzaor;gnto Projegao Orgamento
2023 2024 2025 2026
Aprovado (aguarda
aprovagao)
Viaturas Ligeiros Passageiros Docapesca 2 2 2 2 2 2
Conselho de

dministagao Ligeiros Passageiros AOV 1 1 1 1 1 1

Ligeiros Passageiros Docapesca 21 21 21 21 21 21

Ligeiros Passageiros AOV 5 5 5 5 4 4

Frota
Operacional

Ligeiro Mercadorias Docapesca 15 15 15 15 16 16

Ligeiro Mercadorias AOV 0 0 0 0 0 0

Total 44 44 44 44 44 44

EBITDA E EBIT
Reviséo
= = Orgamento | Orgamento gt
Execugao Execucao Projecao
2025 2025 P
2023 2024 . 2025 Aoae
Aprovado (aguarda
aprovagao)

EBITDA 5.547.556 6.628.263 4.455.406 5.200.609 5.808.151 6.085.475
EBIT 1.065.904 1.672.552 137.080 882.283 1.125.946 1.321.928

Conforme se pode observar no quadro acima, a projecao para 2025 dos indicadores EBITDA e
EBIT apresenta valores abaixo dos registados em 2024, situacao ja prevista no PAO 2025, e
devidamente autorizada no momento da aprovagao deste instrumento. Esta situacdo resulta do
facto de, na execugao de 2024 estes indicadores se encontrarem influenciados pela reversao de
imparidades de clientes que atingiu um montante de 735 mil euros. Apesar disso, os valores da

projecdo para 2025 encontram-se acima dos valores orgamentados para o mesmo ano,
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refletindo ja uma recuperagdo fruto da recuperagdo prevista, quer ao nivel da primeira venda

de pescado, bem como das novas atividades instaladas nas dreas sob jurisdicdo da Docapesca.

Os indicadores evidenciam, portanto, uma melhoria face ao orgamento, embora ainda se registe
uma quebra relativa ao volume de negdcios impactado pelo processo de transferéncia de
competéncias. Para 2026, prevé-se aumento destes indicadores, acompanhando a recuperacao

do volume de negocios.

Responsabilidades contingentes

Estima-se que os passivos contingentes da Docapesca, todos decorrentes de garantias bancarias
prestadas, que atualmente se encontram no montante de 500.809 euros, se mantenham neste

valor no final do ano de 2026.

. 5 Quantifi- Probabilidade Horizonte =
o Descreay céavel L SIS de Ocorréncia Temporal Observactes
L |Garantias bancarias . Havendo cumprimento, a Destinam-se a caucionar formecimentos (160 mil euros) e
= prestadas a terceiros. Sim [L9165C probabilidade é nula. = diversos (31,657 mil euros).
” Garantias bancarias " Havendo cumprimento, a Garantias prestadas na sequéncia dos contratos de
Carntias prestadas a terceiros Sin 2001000 probabilidade é nula e concesséo celebrados com a APA e a APFF
N . — Prestada & AT - Processo Execugao Fiscal de 2016 para
Garantias caraias bancérl.as Sim 109.152 e Do.capesca v.al Imgar por = na. contestar o processo relativo as taxas de movimentagao de
prestadas a terceiros considerar ser indevida a divida
pescado da APVC
Total Responsabilidades Contingentes 500.809

VI. CONTRATO PROGRAMA/CONTRATO DE SERVICO
PUBLICO/CONTRATO DE CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO

A Docapesca nao tem contratualizada a prestagao do servigco publico.

VIl.  PLANO DE INVESTIMENTOS ANUAL E PLURIANUAL 2026-
2028

O Plano de Investimentos Plurianual constante do PAO 2026, ferramenta fundamental na
implementagdo das orientagdes setoriais, bem como das orientagdes estratégicas da empresa
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, foi objeto de concordancia por parte da Tutela
Setorial.

No presente PAO, a semelhanga do verificado para os anos anteriores, o Plano de Investimentos
continua a prever o processo de transferéncia de competéncias, pelo que ja ndo incorpora

investimentos nas areas transferidas e a transferir.
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O montante global de investimentos a realizar em 2026 é de 8.488.858 euros, sendo o montante
de investimentos especificos a executar de 7.288.858 euros e o valor de 1.200.000 euros para
investimentos correntes.
Os investimentos propostos para 2026 e anos seguintes, a semelhanga dos anos anteriores,
pretendem contribuir, de uma forma mais direta, mas ndo exclusiva, para a concretiza¢io dos
seguintes objetivos estratégicos do plano de atividades da empresa:
e Vetor 2—- Sustentabilidade do Setor Alimentar do Mar
o Iniciativa 3.1 — Desenvolver e implementar o conceito de porto sustentavel;
o Iniciativa 3.2 — Modernizar os portos de pesca e reforgar as condicdes de
seguranga;
o Iniciativa 4.1 — Apoiar e investir na inova¢do e incorporagdo tecnoldgica no
setor;
e Vetor 3 —Valorizagdo e Diversificacdo da Atividade
o Iniciativa 6.1 — Continuar o processo de certificacdo da primeira venda de acordo
com a NORMA I1SO 22000;
o Iniciativa 6.3 — Desenvolver novos métodos de primeira venda;
e Vetor 4 — Eficiéncia Organizacional
o Iniciativa 9.1 — Otimizar e desmaterializar 0z processos;
o Iniciativa 9.2 — Implementar um Ecossistema Digital
Todos os projetos especificos cocnstantes no Plano de Investimentos da Docapesca resultaram
de um levantamento exaustivo das atuais condi¢des das infraestruturas e equipamentos ao
servico da empresa e dos seus parceiros, tendo os mesmos sido priorizados e escalonados no
tempo, de acordo com os seguintes critérios:
1. garantir a seguranca de pessoas e bens.
2. cumprir o normativo legal, nacional e internacional, assegurando as condicbes de
seguranga e qualidade alimentar.
3. assegurar a sustentabilidade nos dominios social, ambiental e econémico.
Os investimentos previstos no plano sdo os que se consideram imprescindiveis para garantir o

cumprimento destes critérios, tendo todos eles cobertura financeira prevista.

Os beneficios que os projetos propostos vdo induzir nas comunidades que vdo servir sdo de
dificil avaliagdo (ou monetizagdo). Estes beneficios, habitualmente designados como
externalidades positivas estdo associados ao caracter de prestagdo de servico publico em que a

atividade da Docapesca se insere, bem como ao restabelecimento das condigbes de seguranca
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para pessoas e bens nas infraestruturas existentes ou na mera manutengao das condi¢des para I~

acesso ao mar de cada uma das comunidades piscatérias distribuidas pelo territdrio nacional.

Salienta-se que, em cerca de 90% dos projetos, esta prevista a candidatura a fontes de
financiamento comunitdrio, com particular relevo para o Programa Operacional Mar2030,

embora a comparticipagao seja de 70%, em vez dos 75% do Programa Operacional Mar2020.

Apesar de haver projetos ndo cofinanciados, cada vez é maior o nimero de investimentos que
a Docapesca efetua com recurso a este mecanismo. Refira-se que as taxas de comparticipacio

previstas se situam acima dos 50 %.

Sendo a Docapesca a empresa responsavel pela prestacao do servico de primeira venda de
pescado, os investimentos considerados como especificos sdo realizados para garantir o
cumprimento das normas legais tais como a necessidade de existéncia do Nimero de Controlo
Veterindrio, de assegurar as regras da higiene e seguranca alimentar, a rastreabilidade do
pescado e a informacgdo ao consumidor. A garantia da pesagem do pescado em determinadas
condi¢cdes esta prevista nas normas europeias de aplicacdo direta e imediata, pelo que os

investimentos previstos visam prestar o servigo pubico no cumprimento de todas normas legais.

Subsiste também a necessidade de assegurar que as lotas certificadas, no ambito da Norma NP

EN ISO 22000 tém todas as condigdes para cumprir os respetivos requisitos.

Também as condi¢des de desembarque tém de estar garantidas de modo que a seguranc¢a de
pessoas e bens ndo seja posta em causa, quer no que respeita as embarcagdes de pesca quer no
que se refere as embarcacfes das atividades maritimo-turisticas, apenas na parte que ainda ndo
foi objeto de transferéncia de competéncias. A Docapesca apenas realizard os investimentos

que se mostrem necessarios a salvaguarda de pessoas e bens.

Em relagdo aos investimentos correntes, importa salientar que integram uma verba de 75.000
euros para a aquisicdo de 3 viaturas automoveis dando continuidade ao processo de renovagao
da frota automoével da empresa. Nas viaturas a adquirir devera ser dada preferéncia a viaturas

totalmente elétricas ou hibridas plug-in.

Em anexo, apresenta-se a listagem dos projetos de investimento, com a identificacdo do
montante global de cada projeto, a quantificagdo das fontes de financiamento por projeto para
os anos 2025, 2026, 2027 e 2028, bem como o valor remanescente de investimento a realizar

em 2029 e anos seguintes.
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No plano de investimentos, para os projetos que se encontram em curso, estd indicada a /

execucdo fisica e financeira até julho, bem como a execugdo financeira prevista para o final do

ano de 2025.

Esta listagem contém também a indicacdo do grau de prioridade de cada projeto de

investimento e o enquadramento nos objetivos estratégicos da empresa.

A prioridade para a calendarizagdo dos investimentos foi definida da seguinte forma:
1- Risco iminente de pessoas e bens.
2 - Risco de pessoas e bens - risco de ndo cumprimento da legislagdo aplicével ao setor.
risco de interrupcdo da atividade, com elevadas perdas econdmicas.
3 - Melhoria das condigdes de seguranca de pessoas e bens; melhoria da eficiéncia da
empresa e de outros agentes do setor.
Por ultimo, importa destacar que, a acrescer ao facto de se ter adequado o Plano de
Investimentos a nova realidade de meios libertos pelas atividades operacionais da empresa, que
evidenciam os impactos decorrentes do processo de transferéncia de competéncias, a realizacdo
dos investimentos ora previstos so tera lugar quando as fontes de financiamento estiverem

todos asseguradas.

Para a execugdo do seu plano de investimentos, a semelhanca da pratica utilizada para a compra
de bens e servigos, a empresa utiliza o Cddigo dos Contratos Pubicos nos processos de
contratagao, e realiza concursos publicos, consultas prévias ou ajustes diretos com consulta a 3
ou mais entidades, mesmo nos casos que se situam abaixo dos limites estabelecidos para o

efeito, de modo a tornar os seus processos de aquisicdo mais transparentes.

Os mapas do Plano de Investimentos Anual e Plurianual para o triénio 2026-2028 encontram-se

no ponto X. Anexos.
Financiamento dos investimentos

O Plano de Financiamento para a realizagdo dos investimentos previstos para 2026 e anos
seguintes, assenta nas seguintes fontes de financiamento:
e Subsidios ao Investimento recebidos, onde os valores inscritos correspondem a
projetos ja contratualizados (Programa Operacional Mar 2030);
e Subsidios ao Investimento a receber ao abrigo de novos programas operacionais;

e Fluxos de Caixa libertos pelas Atividades Operacionais da empresa.
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Plano de Financiamento do Plano de Investimentos

Revisdo
E 5 E 50 Orgamento | Orgamento Proiecs 0 t
Financiamento do Plano de Investimentos x;g;gao xzeg;;; 2025 2025 rz%ezzgao rg%;‘: A
Aprovado (aguarda
aprovagao)
Investimento 11.421.429 5.466.042 6.089.954 9.096.168 6.983.643 8.440.963
Subsidios ao Investimento 4.285.834 2.614.357 2.562.092 3.937.092 514.524 2.183.946
Fornecedores de Investimento (Variagao) 317.783 -646.483 95.482 484.268 140.136 47.895
Fluxos de Caixa Libertos pelas Actividades Operacionais 4.780.987| 6.480.542 3.735.685 4.377.443 5.438.880 4.613.077
Caixa e seus Equivalentes 2.036.826| -2.982.374 -303.305 297.365| 890.103| 1.596.045
Limites de endividamento
Orgamento
Endivid>ments Execugao Execugdo Omz?;;; L 2025 Projegao Orgamento
2023 2024 Aguardar 2025 2026
Aprovado z
aprovagao
Limite de Endividamento 0 0 0 0 0 0
Endividamento total 0 0 0 0 0 0
Valor para atingir limite 0 0 0 0 0 0

A Docapesca mantém apenas uma linha de crédito, na modalidade de descoberto bancério, no

montante de 3.250.000 euros, que se destina a fazer face a necessidades de tesouraria.

VIIl.  QUADRO SINTESE DE AUTORIZACOES REQUERIDAS

Autonza'gf)es Fundamentagao Normativo Aplicavel Faco ERO
necessarias correspondente

Ndo otimizagdo dos Para os FSE o impacto resulta Legislagdo; RMMG; Inflagdo; 61;
Gastos Operacionais | essencialmente do aumento da Acordo de Empresa; 63a67;
(FSE e Gastos com inflagdo e RMMG (contratos de 71
Pessoal sdo vigilancia e de limpeza), bem como
superiores ao valor os aumentos da componente de
estimado paraoano | gestdo de residuos dos portos de
anterior) pesca, na sequéncia de haver

municipios que deixaram de fazer a

recolha de RSU nos portos de

pesca.

Para os GcP o impacto resulta do

aumento da RMMG, dos aumentos

autorizados pelo MF para 2025 e do

Acordo Tripartido, e dos aumentos

relativos a aplicagdo do Acordo de

Empresa
Taxa de eficiéncia No ano de 2028, os gastos Legislagdo; RMMG; Inflag3o; 69a72
operacional superior | operacionais apresentam um Acordo de Empresa;
ao verificado noano | aumento ligeiramente acima do
anterior para o volume de negdcios, devido as
ultimo ano do triénio | situagGes atrds explicitadas.
Aquisicdo de 3 Substituigdo de viaturas, da frota Dada a dispersdo geografica da 52;
viaturas para a frota operacional, com elevada Docapesca, e a necessidade de 71,74
operacional por quilometragem e antiguidade acompanhar a atividade 78
abate de 3 viaturas operacional e os investimentos
do ativo em curso, é imprescindivel a

renovagdo da frota para
garantir a seguranca
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IX. ~ OUTROS

Nada a referir.

Lisboa, 10 de setembro de 2025

Presidente

AFONSO GONCALVES DA SILVA OLIVEIRA
— N i

Tsabd) Glm-

Vogal

ISABEL MARIA TAVARES RIBEIRO ESTEVES

gnefy [(aSopo—m7m ——

Vogal

MARCIA ISABEL DUARTE PASSOS RESENDE
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Demonstragdes Financeiras

Balango

Anual (2023-2028)

M)

DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, sa.

2026 FHAN
ATIVIDADES/INVESTIMENTO E ORCAMENTO

PERIODOS
Revisdo
s Previséo Previsao Orgamento Projegéo Orqzeg;;ntu 0792%"22"‘0 Execugao Execugéo
2028 2027 2026 2025 2024 2023
(aguarda Aprovado
aprovagdo
ATVO

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 44.618.572| 42.541.785| 38.478.000| 34.709.037| 37.938.244| 35.400.071| 32.736.387| 33.356.521
Ativos intangiveis 268.539 459.026 652.025 695.678 570.084 430.960 509.831 582.818
Participagoes financeiras - outros metodos 147.500 147.500 147.500 147.500 147.500 147.500 147.500 147.500
Outros ativos financeiros 107.437 107.437 107.437 107.437 107.437 107.437 107.437 107.437
Ativo por impostos diferidos 141.034 183.310 225.587 280.642 274.120 269.539 333.332 370.221

45283.082| 43.439.058| 39.610.549| 35.940.293| 39.037.384| 36.355.507| 33.834.487| 34.564.497
Ativo corrente
Inventarios 103.165 107.706 112.247 116.788 119.608 120.486 115.584 115.144
Clientes 2.913.459| 2.807.787] 2.739.011| 2.701.264| 2.962.323| 3.235416| 3.474.857| 3.225.508
Estado e outros entes publicos 159.931 96.694 82.507 77.039 198.510 336.228 111 1.393
Qutros créditos a receber 8.865.028| 9.165.028] 9.465.028| 9.765.028| 8.835.071 8.055.484| 9.636.790| 8.861.284
Diferimentos 204.346 204.346 204.346 204.346 189.902 93.171 189.902 392.448
Caixa e depbsitos bancarios 2.803.144| 2.254292] 3.215.398| 4.858.555| 5.082.558| 2.150.778| 5.900.091| 2.525.592

15.049.072| 14.635.852| 15.818.536| 17.723.019]| 17.387.971| 13.991.563| 19.317.335| 15.121.370
Total do ativo 60.332.154| 58.074.910] 55.429.085| 53.663.312| 56.425.355| 50.347.070| 53.151.822| 49.685.867

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 9.028.400 9.028.400 9.028.400 9.028.400| 9.028.400 9.028.400 9.028.400| 9.028.400
Reservas legais 1.805.680| 1.805.680| 1.805.680| 1.805.680] 1.805.680| 1.805.680| 1.805.680| 1.805.680
Resultados transitados 12.323.957] 11.199.871| 10.157.215] 9.265.247| 9.265.247| 7.180.987| 8.000.517| 7.373.557
Outras variagdes no capital préprio 11.817.764] 10.648.314] 9.394.327| 8.926.850| 11.454.336| 10.544.189| 9550.378] 9.011.680
Resuitado liquido no periodo 1.169.371 1.124.086 1.042.655 891.969 662.460 18.927 835.947
Total do capital proprio 36.145.171| 33.806.351| 31.428.278| 29.918.145| 32.216.123| 28.578.182| 29.649.705| 28.055.264
Passivo
Passivo nao corrente
Provis6es 1.496.596] 1.496.596| 1.496.596| 1.496.596| 1.496.596| 1.438.394| 1.496.596| 1.438.394
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 736.214 925.611 1.115.311 1.305.311 1.274.977 1.197.951 1.481.477 1.645.428
Outras contas a pagar 3.336.635| 2.997.117| 2.633.056| 2.497.337| 3.393.213| 3.120.609] 2.840.451| 2.684.575
5.569.445| 5.419.325| 5.244964| 5.299.245| 6.164.786| 5.756.954| 5818524 5768.397

Passivo corrente
Fornecedores 1.147.446 1.111.646] 1.075.846 1.040.046 834.928 898.782 1.001.823 1.724.952
Estado e outros entes publicos 3.054.840| 3.054.840] 3.064.840| 3.054.840| 2.787.196| 1.725.659| 2.857.103| 1.289.217
Outras dividas a pagar 14.412.753| 14.680.250| 14.622.658| 14.348.538| 14.409.491| 13.382.888| 13.811.836| 12.834.683
Diferimentos 2.500 2.500 2.500 2.500 12.831 4.604 12.831 13.354/

18.617.538| 18.849.235| 18.755.844| 18.445.923| 18.044.446| 16.011.933] 17.683.593| 15.862.206
Total do passivo 24.186.983| 24.268.559| 24.000.808| 23.745.167| 24.209.232| 21.768.887| 23.502.117| 21.630.603
Total do capital préprio e do passivo 60.332.154| 58.074.910| 55.429.085| 53.663.312| 56.425.355| 50.347.070| 53.151.822| 49.685.867
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2026
RUBRICAS
mar/26 jun/26 set/26 dez/26
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 34.958.276| 36.622.324| 39.347.480| 38.478.000
Ativos intangiveis 684.764 673.851 662.938 652.025
Participagdes financeiras - outros métodos 147.500 147.500 147.500 147.500
Outros ativos financeiros 107.437 107.437 107.437 107.437
Ativo por impostos diferidos 266.878 253.115 239.351 225,587
36.164.855| 37.804.227| 40.504.706| 39.610.549
Ativo corrente
Inventarios 98.142 100.821 97.354 112.247
Clientes 2.831.793| 2.962.322 3.092.851 2.739.011
Estado e outros entes publicos 661 661 0 82.507
Outros créditos a receber 9.815.902] 9.895.352 9.790.426 9.465.028
Diferimentos 204.346 204.346 204.346 204.346
Caixa e depositos bancarios 3.053.041 2.936.194| 5.698.624| 3.215.398
16.003.884| 16.099.695| 18.883.601| 15.818.536
Total do activo 52.168.739| 53.903.922| 59.388.307| 55.429.085
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito 9.028.400] 9.028.400 9.028.400| 9.028.400
Reservas legais 1.805.680 1.805.680 1.805.680| 1.805.680
Resultados transitados 10.157.215] 10.157.215| 10.157.215| 10.157.215
Outras variagdes no capital préprio 9.172.736| 9.265.745 9.795.544| 9.394.327
Resultado liquido no periodo -1.335.965| -1.418.977 1.241.928 1.042.655
Total do capital proprio 28.828.066| 28.835.064| 32.028.768 31.428.278
Passivo
Passivo nio corrente 5
Provises 1.496.596| 1.496.596 1.496.596| 1.496.596
Responsabilidades por beneficios p6s-emprego 1.242.811 1.180.311 1417.811 1.115.311
Outras contas a pagar 2.410.211 2.323.085 2.235.959| 2.633.056
5.149.619| 4.999.993| 4.850.367| 5.244.964
Passivo corrente
Fornecedores 1.089.948 1.142.454 1.179.788 1.075.846
Estado e outros entes publicos 2.669.062| 2.416.744 2.131.262 3.054.840
Outras dividas a pagar 14.429.545( 16.504.167| 19.195.622| 14.622.658
Diferimentos 2.500 2.500 2.500 2.500
18.191.054| 20.065.866| 22.509.172| 18.755.844
Total do passivo 23.340.673| 25.065.858| 27.359.539| 24.000.808
Total do capital proprio e do passivo 52.168.739| 53.903.922| 59.388.307| 55.429.085
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Demonstragao dos Resultados por Naturezas L

Anual (2023-2028)

PERIODOS ]
Revisdo
RENDIMENTOS E GASTOS Previséo Previséo Orgamento Projegéo Orqzao:;nfo Q?:;:m Execugéo Execugéo
2028 2027 2026 2025 (camt Ao 2024 2023
aprovagéo)

Vendas e servigos prestados 33,189.254 32.434.016 31.704.305 30.058.400 20.675.548 20.275.548 29.043.305 20.932.240

Subsdios & exploragéo 338,199 326.762 315.713 242.279 204.665 294.665 15.668 132.451

Variag&o nos inventérios da produgéo 0 0 0 0 0 0 -1.132 181

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -320.007 -316.839 -313.702 -309.660 -403.132 -408.132 -399.338 -418.274

Fornecimentos e servigos externos -11.483.447 -11.369.750 -11.257.178 -10.716.571 -10.467.947 -10.246.919 -9.936.162 -10.142.188

Gastos como pessoal -16.741.036 -16.014.285 -15.570.411 -14.781.452 -14.889.752 -15.455,982 -14.243.379 -14.205.139

Imparidade de inventérios (perdas / reversoes) 0 0 0 -1.938 0 0 -3.041 -6.444

Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -100.000 -100.000 -100.000 72.047 -80.000 -80.000 633.269 -574.903

Provisdes (aumentos / redugdes) 0 0 0 0 0 0 -58.202 21.188

Qutros rendimentos 3.290.884 3.037.849 2.964.056 2.922.981 2.583.908 2.583.908 3.335.587 2.544.898

Qutros gastos -1.763.224 -1.709.940 -1.657.308 -1.677.937 -1.512.681 -1.512.681 -1.758.312 -1.736.455
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento

e impostos 6.410.622 6.287.814 6.085.475 5.808.151 5.200.609 4.455.406 6.628.263 5.547.556

Gastos / Reversdes de depreciagao e de amortizagéo -4.939.750 -4.870.951 -4.763.547 -4.682.205 -4.318.326 -4.318.326 -4.955.711 -4.481.652
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e

impostos) 1.470.872 1.416.863 1.321.928 1.125.946 882.283 137.080 1.672.552 1.065.904

Juros e rendimentos similares obtidos 24.638 23.805 23.000 20.598 21.200 21.200 26.872 11.275

Juros e gastos similares suportados -22.664 -22.440 -22.218 -11.977 -48,100 -48.100 -46.019 -13.076

Resultado antes de impostos 1.472.845 1.418.228 1.322.710 1.134.567 855.383 110.180 1.653.405 1.064.102

Imposto sobre o rendimento do periodo -303.475 -294.142 -280.055 -242.598 -192.923 -91.254 -388.675 -228.155

Resultado liquido do periodo 1.169.371 1.124.086 1.042.655 891.969 662.460 18.927 1.264.730 835.947
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Trimestral (2026) 9
L
2026 ‘h\%
RENDIMENTOS E GASTOS
mar/26 jun/26 set/26 dez/26

Vendas e senvigoe prestados 6.478.678 14.214.933 24.042.113 31.704.305
Subsidios a exploragao 78.928 157.856 236.784 815.713
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -69.456 -143.538 -233.192 -313.702
Fornecimentos e servicos externos -2.814.294 -5.628.589 -8.442.883| -11.257.178
Gastos com o pessoal -4.059.744 -8.119.488| -11.510.666| -15.570.411
Imparidade de inventarios (perdas / reversoes) 0 0 0 0
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) -25.000 -50.000 -75.000 -100.000
Provisdes (aumentos / redugdes) 0 0 0 0
QOutros rendimentos e ganhos 733.053 1.466.107 2.199.160 2.964.056
Outros gastos e perdas -414.327 -828.654 -1.242.981 -1.657.308
Resultado ant.dep., gastos de financiamento e impostos -92.163 1.068.627 4.973.334 6.085.475
Gastos / Reversoes de depreciagdo e de amortizagao -1.176.484 -2.352.968 -3.529.451 -4.763.547
Resultado operacional (ant. gastos de financiamento e impostos -1.268.647 -1.284.341 1.443.883 1.321.928
Juros e rendimentos similares obtidos 5.750 11.500 17.250 23.000
Juros e gastos similares suportados -3.054 -6.109 -9.163 -22.218
Resultado antes de impostos -1.265.951 -1.278.949 1.451.969 1.322.710
Imposto sobre o rendimento do periodo -70.014 -140.027 -210.041 -280.055
Resultado liquido do periodo -1.335.965 -1.418.977 1.241.928 1.042.655
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Demonstragao de Fluxos de Caixa
Anual (2023-2028)
PERIODOS
Reviséo
BUBRICAS Previséo Previsao Orgamento Projegao Orgzaor;:mo orc;: or;:nio Execugéo Execugéo
2028 2027 2026 2025 (et EEReres 2024 2023
aprovacéo)
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 39.132.853 38.345.102] 37.579.001 37.292.393 35.953.138 35.351.888| 37.425.161 36.311.231
Pagamentos a fornecedores -16.137.175 -15.997.991 -15.860.186. -16.602.539] -14.999.626 -14.754.746 -16.288.158 -14.486.005
Pagamentos ao pessoal -16.910.577] -16.184.326 -15.534.684 -14.907.769| -14.964.941 -15.592.419 -14.272.064 -14.264.757
Caixa gerada pelas operagdes 6.085.101 6.162.875 6.184.131 5.782.086 5.988.571 5.004.722 6.864.939 7.560.468|
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -363.435 -305.052 -268.968) -538.480 -439.157 -97.066 476.415) -956.010
Qutros recebimentos/pagamentos -1.385.479) -1.343.650 -1.302.085 195.274 -1.171.971 -1.171.971 -860.812 -1.823.471
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 4.336.187 4.514.174] 4.613.077 5.438.880 4.377.443 3.735.685 6.480.542 4.780.987
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -6.715.404 -8.305.805) -8.025.963! -6.543.346 -8.506.168 -5.499.954 -5.365.503) -11.404.300
Activos intangiveis -398.000 -398.000) -415.,000 -440.208 -590.000 -590.000 -100.540 -17.129
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 3.324.095 3.227.160 2.183,946 514.524 3.937.092 2.562.092 2.614.357 4,285.834
Juros e rendimentos similares 24.638| 23.805| 23.000 2.390 12.200 200 107 4.957
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -3.764.671 -5.452.840) -6.234.017 -6.466.730| -5.146.876 -3.527.662| -2.851.578| -7.130.638
Fluxos de caixa das atividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0 0 0 0| 0 0 0 0
Juros e gastos similares -22.664 -22.440 -22.218 -13.687 -48.100 -48,100 -45.478 -12.253|
Dividendos -208.987 -736.508
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -22.664) -22.440 -22.218 -13.687| -48.100! -48.100 -254.465 -748.761
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 548.852 -961.106) -1.643.157 -1.041.536 -817.533 159.923 3.374.499 -3.088.412
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2.254.292 3.215.398 4.858.555 5.900.091 5.800.081 1.990.855 2.525.592 5.624.005
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.803.144 2.254.292 3.215.398 4.858.555) 5.082.558 2.150.778 5.900.081 2.525.592
83

PLANO

ATIVIDADES/INVESTIMENTO E ORCAMENTO



" DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, s.a.

Trimestral (2026) /\’/
2026
RUBRICAS
mar/26 jun/26 set/26 dez/26

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 7.563.233 16.518.711 27.627.045 37.579.001
Pagamentos a fornecedores -3.974.051 -7.951.284| -11.936.337 -15.860.186
Pagamentos ao pessoal -4.112.726 -7.807.497 -11.123.093 -15.534.684
Caixa gerada pelas operagoes -523.544 759.931 4.567.615 6.184.131
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0 0 -152.984 -268.968
Outros recebimentos/pagamentos -325.521 -651.043 -976.564 -1.302.085
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -849.065 108.888 3.438.066 4.613.077

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis -1.460.131 -2.825.737 -4.125.080 -8.025.963
Activos intangiveis -45.000 -150.000 -250.000 -415.000
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 545.987 939.097 1.768.996 2.183.946
Juros e rendimentos similares 5.750 11.500 17.250 23.000
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -953.395 -2.025.140 -2.588.834 -6.234.017

Fluxos de caixa das actividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 0 0 0 0
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0 0 0 0
Juros e gastos similares -3.054 -6.109 -9.163 -22.218
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -3.054 -6.109 -9.163 -22.218
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -1.805.514 -1.922.361 840.069 -1.643.157
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4.858.555 4.858.555 4.858.555 4.858.555
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3.053.041 2.936.194 5.698.624 3.215.398
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Mapas de Investimento Plurianual 2026-2028 f/
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" DOCAPESCA

PORTOS E LOTAS, sa.

Evidéncia de que o Plano de Investimentos mereceu a aprovacao da Tutela Setorial

95
2 O 2 PLANO
ATIVIDADES/INVESTIMENTO E ORGAMENTO



De: Salvador Malheiro <salvador.malheiro@magrim.gov.pt>

Enviada: 17 de setembro de 2025 23:08

Para: Afonso Oliveira <afonso.oliveira@docapesca.pt>

Cc: Inés Durdes <ines.duraes@magrim.gov.pt>; Isabel Esteves <isabel.esteves@docapesca.pt>; Marcia Passos
<marcia.passos@docapesca.pt>

Assunto: Fw: Plano de Investimentos 2026-2028

ATENGAO: Este email foi originado de fora da DOCAPESCA. Nao clique em links ou abra anexos, a menos que
reconhega o remetente e saiba que o conteldo é seguro.

Exmo. Senhor Presidente do Conselho de Administragdao da Docapesca,
Caro Dr. Afonso Oliveira,

Aprovo o Plano de Investimentos de 2026-2028 da Docapesca Portos e Lotas, S.A., salientando que,
relativamente as fabricas de gelo, onde se & “PRR” devera ler-se “MAR2030”.

Melhores cumprimentos.
salvador malheiro

Enviado a partir do Outlook para iOS

De: Afonso Oliveira <afonso.oliveira@docapesca.pt>

Enviada: 17 de setembro de 2025 11:14
Para: Inéz Duries <ines.duraes@magrim.gov.pt>

Cc: Isabel Esteves <isabel.esteves@docapesca.pt>; Marcia Passos <marcia.passos@docapesca.pt>
Assunto: Plano de Investimentos 2026-2028

Bom dia
Dr.@ Inés Duraes
Chefe do Gabinete do Secretario de Estado das Pescas e do Mairr,

Com referéncia ao-assunto identificado em epigrafe, vimos remeter em anexo o plano de investimentos de
2026-2028 da Docapesca Portos e Lotas, S.A., solicitando a sua aprovacgao por parte do Senhor Secretario de
Estado das Pescas e do Mar.

Com os melhores cumprimentos,

Afonso Oliveira

Presidente do Conselho de Administracao

Docapesca Portos e Lotas S.A.
Tel: (+351) 21 39362250

E-mail: afonso.oliveira@docapesca.pt

Av. Brasilia ES 7 - Pedrougos
1400-038 Lisboa

www.docapesca.pt| www.expofishportugal.com




