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Introducao

A Docapesca — Portos e Lotas, SA é uma sociedade que, nos termos dos seus Estatutos’, tem por objeto
0 servico publico da prestagéo de servigos de primeira venda, a administragéo e exploragéo dos portos de
pesca, lotas e marinas de recreio sob a sua jurisdigdo e o desenvolvimento de atividades que sejam

complementares, subsidiarias ou acessoérias aquelas atividades.

No seguimento dos objetivos estabelecidos no Programa de Cumprimento Normativo da Docapesca (PCN),
a Docapesca assume uma abordagem de prevengao, detecdo, correcdo de qualquer ilicitude, motivada
pelas prioridades estabelecidas na Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024 (ENAC)? e no Decreto-
Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que criou o Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC) e
estabeleceu 0 Regime Geral de Prevencgéo da Corrupgéo (RGPC)?, e aplica os controlos a que o Plano de

Prevencao de Riscos de Corrupgdo (PPRC) se encontra sujeito nos termos do n.° 4, do artigo 6.° do RGPC.

O controlo do PCN bem, como a sua atualizagdo e comunica¢do s&o garantidas pelo Responsével pelo
Cumprimento Normativo da Docapesca®, na periodicidade prevista para o PPRC 2022-2024 em execugéo®,
nomeadamente, uma avaliagdo anual, em abril, com referéncia a 31 de dezembro do ano imediatamente
anterior, e de uma avaliagao intercalar, em outubro, com referéncia a 30 de junho do ano em curso, de acordo
com o n.° 4 do artigo 6.° do RGPC.

Neste contexto, foram elaborados os relatorios de avaliagdo do PPRC, nomeadamente o relatério de execugdo
anual referente ao cumprimento do plano em 2022, aprovado pelo Conselho de Administragdo em 13/03/20236,
e o relatorio de avaliagéo intercalar do mesmo PPRC relativo ao primeiro semestre de 2023, aprovado pelo
Conselho de Administragdo em 03/11/2023.

Na mesma data, o Conselho de Administragdo aprovou a norma interna do Responsavel pelo Cumprimento
Normativo, relativa a avaliacéo, atualizagdo e comunicacdo do PCN. Este normativo interno estabelece os
principios gerais e as metodologias a adotar na avaliagdo daquele programa, abrangendo ainda o conjunto de
atividades a desenvolver e que incluem obrigatoriamente as dimensdes da avaliagdo do PPRC, do
comportamento Etico dos trabalhadores e colaboradores da Docapesca, da formacdo ministrada nesta
tematica, do resultado de quaisquer denuncias recebidas no Canal de Denuncia interno e da implementagéo

do Sistema de Controlo Interno, nos termos estabelecidos no n.° 5 do art.° 15.° do referido diploma legal.

' Conforme o artigo 3.° dos Estatutos da Docapesca — Portos e Lotas, SA publicados através do Aviso n.° 15678/2021,
Diario da Republica n.° 162, de 20 de agosto de 2021.

2 Aprovada através da Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 37/2021, de 6 de abril.

3 0 qual consta do Anexo a que se refere a alinea b) do artigo 1.° do citado diploma.

4 Designado por deliberagdo do Conselho de Administragao em 28/12/2022.

5 Aprovado por deliberagéo do Conselho de Administragédo, em 28/12/2022.
8 Para conjugar os prazos com o reporte de gestdo ao acionista a empresa apresenta em margo e ndo em abril, como

estabelecido no citado diploma.
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Metodologia

As iniciativas desenvolvidas pela Docapesca no ambito da avaliagdo do PCN, no periodo compreendido

entre 01/01/2023 e 31/12/2023, encontram-se sintetizadas no presente documento.

O processo de avaliagdo seguiu os pressupostos estabelecidos na alinea b), do referido n.° 4, do artigo 6.°
do RGPC, sendo reportado o grau de implementagdo das medidas preventivas e corretivas identificadas
no PPRC em execug&o, bem como os procedimentos estabelecidos no normativo interno do Responsavel
pelo Cumprimento Normativo, intitulado “Procedimento de avaliagéo, atualizagdo e comunicag¢do do PCN”,
aprovado em 03/11/2023.

No ambito das atividades do controlo, aquele responsavel conta com o apoio de diferentes éareas,
nomeadamente o Gabinete de Auditoria Interna, a Comisséo de Etica, a Direcéo de Recursos Humanos e
os diretores e coordenadores das unidades organicas, cujas fungdes e responsabilidades se encontram

representadas no modelo para a gestao dos riscos de corrup¢éo e infragdes conexas do PPRC.

Dando continuidade & metodologia implementada, o reporte encontra-se documentado num mapa,
transversalmente aplicado, que contempla um questionario semiestruturado de autoavaliacdo, adaptado
para caraterizar a evolugdo do PPRC (anexo 1). Manteve-se igualmente o reporte do resultado conjunto

das Diregdes de Portos e Lotas (DPL), uma vez que partilham as mesmas competéncias.

De forma a garantir que o relatério de avaliagao anual é apresentado ao Conselho de Administragéo até 15
de margo do ano em curso, o ficheiro é preparado e enviado aos diretores e coordenadores das unidades

orgénicas no inicio de janeiro e solicitado o seu preenchimento até final do mesmo més.

A identificagdo das varidveis que afetam o sistema de controlo interno, quanto a probabilidade de acontecer
um risco, caso venha a acontecer, bem como quanto ao impacto previsivel que a pratica de infragdes possa
originar, se o risco se concretizar, foi classificada segundo os critérios preestabelecidos no PPRC em

avaliacdo 7.

Para cada risco identificado foi efetuada uma avaliagéo, de acordo com a combinag&o da probabilidade de
ocorréncia (rara, possivel, provavel) e do impacto se acontecer (insignificante, moderado, grave), obtendo-

se, como resultado da avaliagdo, 3 niveis de risco, a saber: baixo, médio e elevado.

7 Conforme a alinea b) do n.° 2 do mesmo artigo 6.° do RGPC, o PPR deve «Conter a probabilidade de ocorréncia e
o impacto previsivel de cada situagéo, para permitir graduar os riscos».
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Responsabilidades

As responsabilidades inerentes a cada um dos grupos, no controlo e reporte do PCN, e do PPRC, em

particular, encontram-se sintetizadas na tabela 1.

Tabela 1 - Responsabilidades inerentes

Responsabilidades

Intervenientes

Responsavel — Acompanhar a execug&o, controlo e revisdo do PPRC;

pelo — Propor, se necessério, uma avaliacdo independente dos riscos solicitando para
Cumprimento esse efeito, internamente, a intervencdo do Gabinete de Auditoria ou uma
Normativo avaliacdo externa dos mesmos.

— Assegurar a integragéo dos requisitos de prevengao da corrupgao nos processos
de negocio e a instituicdo e manuten¢do de um adequado sistema de controlo
interno;

— Garantir a adoggo e implementagéo do Programa de Cumprimento Normativo e

Conselho de ¢ P ¢ g P

Administracao

dos instrumentos que o compdem, que, no contexto do Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupcdo e Infragbes Conexas, se circunscrevem a aprovagao e
garantia das condicdes para a implementagéo e reviséo do mesmo;

Aprovar o PPRC, incluindo os relatérios de avaliagdo anual e intercalar e as
revisdes respetivas.

Apoiar a gestéo de risco;

Acompanhar com isengéo e independéncia a implementacao, a divulgagéo e os

Comisséo de mecanismos de cumprimento do Cédigo de Conduta e de Etica, em colaboragao
i uni ani ;
Etica com as unidades organicas competentes
— Reportar informacdo sobre os processos de natureza ética e do canal de
dendncia.
Direcdo de
Recursos — DRH, para o reporte da execugdo do programa de formac&o.
Humanos
. — Apoiar a gestao de risco;
Gabinete de P . J , . Al x .
Auditoria — lIdentificar e gerir os riscos de corrup¢éo e infragbes conexas na area da sua
Interna intervengdo, sendo complementarmente responsavel pela consolidagdo dos
riscos identificados pelos restantes érgéos.
— lIdentificar, analisar e classificar as situagdes que possam expor a Docapesca
aos riscos de corrupgdo e infragdes conexas;
Diretores e — Reportar o0 enquadramento especifico de cada unidade organica ao nivel dos
riscos elevados identificados no PPRC em avaliagéo.
coordenadores ¢

Trabalhadores

Propor e estabelecer, nas areas da sua intervencdo, em linha com os normativos
estabelecidos, as medidas necessarias a eliminagdo dos riscos identificados,
reportando o grau de concretizagdo das mesmas.

Conhecer e ter percecgao da existéncia de riscos, e do nivel e responsabilidade
associada;

e demais ) L . . . .

colaboradores — Cumprir as normas aplicaveis de combate a corrupgao e infragdes conexas no
exercicio das fungdes.

Fonte: GAI.
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Avaliacdo anual do Programa de Cumprimento Normativo

Na Docapesca, o cumprimento do RGPC encontra-se consubstanciado no PCN, que inclui, para além do
Responsavel pelo Cumprimento Normativo, o Cédigo de Conduta e Etica, o PPRC, o programa de formagéo
anual, o canal de denuncia interno destinado a comunicagdo segura de ilicitudes e a prote¢do do
denunciante®, coadjuvado pelos preexistentes canais de comunicagéo de irregularidades e de reclamagdes,
0s quais constituem mecanismos de prevengao, detegao e sancionamento de ilicitudes praticadas contra

ou através da entidade.
Cdédigo de Conduta e Etica e canal de denuncia

A implementacéo, a divulgagdo e os mecanismos de cumprimento do Codigo de Conduta e de Etica,
aprovado pelo Conselho de Administracdo em 08/07/2022, foram acompanhados pelo Responsavel pelo
Cumprimento Normativo, em estreita colaboragdo com a Comisséo de Etica. Este 6rgo consultivo interno,
constituido por deliberagao do Conselho de Administragdo em 08/07/2022, cumpriu em 2023 0 seu primeiro
ano de atividade, tendo procedido a analise dos casos que possam ter suscitado questbes éticas e das

situagbes comunicadas ao abrigo do canal de denuncia interno, e a emisséo de pareceres solicitados.

Em 2023, conforme consta do seu relatério de atividades, nao foram recebidas quaisquer dentncias sobre

a pratica de situacdes de violagdo das disposicdes do Codigo de Conduta e Etica em vigor.

No mesmo periodo, no @&mbito das agdes de sensibilizagdo para divulgar os principios, valores e regras de
atuagdo no que toca a ética profissional e orientagdes para as relagdes que se estabelecem entre os
trabalhadores e colaboradores e o seu relacionamento com as partes interessadas, previstos no Codigo de
Conduta e Etica, a Docapesca contratou a realizacao de 2 videos relativos & ndo discriminagao, promovidos

no ambito do Plano Nacional de Combate ao Racismo e a Discriminagdo 2021-2025°.
Sistema de controlo interno

De forma a identificar e a gerir adequadamente os riscos associados a fenémenos corruptivos, a Docapesca

implementa um sistema de controlo interno baseado no Modelo das Trés Linhas da Docapesca para a

8 Destinado & comunicagéo segura de ilicitudes e a prote¢do do denunciante, o canal de dentncia da Docapesca
encontra-se desenvolvido a luz do RGPC (artigo 8.° — Canais de dendincia), publicado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021,
de 9 de dezembro, e do Regime Geral de Protegao de Denunciantes de Infragdes (RGPDI) (artigo 8.° — Obrigagéo de
estabelecer canais de dendncia interna), publicado pela Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro, que transpde a Diretiva
(UE) 2019/193, de 23 de outubro de 2019, relativa a protegdo das pessoas que denunciam violagdes do direito da
Unido, sendo acessivel através do seguinte enderego eletrénico: https://docapesca.wiretrust.pt/.

% Aprovado pela Resolugédo do Conselho de Ministros n.® 101/2021, de 28 de julho.
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gestdo dos riscos de corrupgao e infragdes conexas', adaptado do modelo do Institute of Internal Auditors

(I1A) e divulgado no PPRC e respetivos relatdrios de avaliagéo.

A metodologia de identificagéo e sistematizagao de requisitos legais e regulamentares, externos e internos,
consta de manuais de procedimentos, sendo o Responsavel pelo Cumprimento Normativo apoiado por
diferentes unidades organicas, no ambito das suas competéncias especificas, ao nivel do PCN. Em 2023,
a empresa deu inicio a revisdo do Manual de Procedimentos, aprovado pelo Conselho de Administragdo

em 2019, para o atualizar e adequar ao processo de implementacéo da norma ISO 9001.

No ambito da aplicacdo das Normas Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna
recomendadas por entidades reguladoras e do modelo das trés linhas, o Gabinete de Auditoria Interna da
Docapesca apoia o Responsavel pelo Cumprimento Normativo, bem como a Comiss&o de Etica na gest&o
dos riscos de corrupgao e infragdes conexas e ainda na avaliagdo do sistema de controlo interno, através
da realizagao de auditorias, reportando os seus resultados e eventuais condicionantes e recomendando as

medidas e os mecanismos de controlo a implementar pelas areas auditadas.

O Gabinete de Auditoria Interna (GAl), através da execugdo do seu plano anual de atividades que
contempla os riscos da Docapesca, as solicitagdes das unidades organicas, do Conselho de Administragdo
e do Conselho Fiscal, assim como as auditorias realizadas, avaliou 0 cumprimento, a eficacia e a eficiéncia

dos controlos internos mediante a fungéo da auditoria interna.

No que respeita a avaliagdo do sistema de controlo interno, foi aprovado o procedimento de elaboragao do
relatdrio sintese de acompanhamento do sistema de controlo interno, devendo o GAl reportar a sintese das
agbes desenvolvidas, principais constatagdes, recomendagbes e grau de cumprimento dos planos de
medidas corretivas ou de aperfeicoamento estabelecidas, e as alteragdes verificadas nos procedimentos
estabelecidos'" reportando esta informagao anualmente, de forma a permitir a sua inclusao no relatdrio
anual do PPRC.

Programa de formagao

A execucdo do programa de formacéo, adequado as fungdes e aos riscos de corrupgao e infragdes conexas
a que os trabalhadores e colaboradores se encontram expostos'?, é acompanhado pelo Responsavel pelo
Cumprimento Normativo, em colaborag@o com a Dire¢do de Recursos Humanos (DRH), no ambito das

suas competéncias.

100 Modelo das Trés Linhas da Docapesca para a gestéo dos riscos de corrupgéo e infragdes conexas apresentado
no PPRC 2022-2024, tem por base o modelo de gestdo de risco desenvolvido pelo The Institute of Internal Auditors.

" Em virtude do inicio da implementagdo da I1SO 9001, até a normalizagéo de todos os procedimentos, com a
consequente aprovagdo de um novo Manual de Procedimentos da Docapesca, este reporte ficara prejudicado.

12 Nos termos do artigo 9.° — Formagao e comunicagéo do citado RGPC, publicado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021,

de 9 de dezembro,
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Considerando a natureza operacional da atividade desenvolvida, com uma intervengdo em &reas com
atendimento ao publico e a promogdo de negdcios e uma maior exposi¢do a potenciais pressdes e
influéncias, em 2023, a empresa proporcionou aos seus trabalhadores 10 agoes de formagao'® para dar a
conhecer as politicas e procedimentos de prevencdo da corrupgao e infragdes conexas implementados,
bem como os padrdes de ética nos negdcios, apresentadas na tabela a seguir e comunicadas as partes

interessadas através do atual relato.

Tabela 2 — Programa de formagéo aplicado — 2023

N.° de participantes

Nome da agéo
de horas - membros
total | dirigentes do CA

N.° total

Regime Geral de Prevencéo da Corrupgéo 3 8 5 2
Regime Geral de Prevencgéo da Corrupgéo 3 13 2 0
Regime Geral de Prevencéo da Corrupgéo 3 8 1 0
Codigo da Contratacéo Publica — Revisdo (Alteragdes) 9 16 2 0
Codigo da Contratagdo Publica - Inicial 6 9 2 0
Gestor de Contrato 4 12 1 0
Gestor de Contrato 4 1 1 0
Igualdade e nao discriminagéo 3 12 0 0
Igualdade e ndo discriminagéo 3 7 0 0
Igualdade e n&o discriminagéo 3 9 0 0

Fonte: DRH.

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao

O PPRC em vigor, aprovado em 28/12/2022, aplica-se ao ciclo programatico 2022-2024 e identifica as

atividades sujeitas a riscos de corrupgao e infragdes conexas (tabela 3)'“.

N&o obstante verificar-se a exposi¢do da empresa a riscos, maioritariamente, de perfil baixo, a melhoria
continua e a necessidade de prevenir a ocorréncia de qualquer fendmeno ilicito, conduziram a adogdo de
um conjunto agdes de melhoria (que incluem medidas adotadas e mecanismos de controlo existentes),
estabelecidas através de politicas e procedimentos, desempenhadas em todos os niveis da empresa,
sendo os mesmos refor¢ados através do desenvolvimento de novos mecanismos de controlo do risco

propostos pelos donos dos riscos, a implementar num ciclo de gestéo plurianual (tabela 3).

13 Em e-learning sessAo sincrona, de modo a abranger trabalhadores das unidades organicas descentralizadas, as
DPL.

40 PPRC, para além das ilicitudes previstas no artigo 4.° do RGPC, contempla outras ilicitudes, como por exemplo
0 acesso ilegitimo e falsidade informatica, conforme Anexo 1 do Plano aprovado.
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Tabela 3 — Sintese do PPRC da Docapesca 2022-2024

Atividades 14 100%
Riscos 30 100%
Riscos baixos 19 63,3%
Riscos médios 7 23,3%
Riscos elevados 4 13,3%
Acdes de melhoria 73 100%
Medidas adotadas 38 52,1%
Mecanismos de controlo existentes 35 47,9%
Mecanismos de controlo a desenvolver 12 100%
Fonte: GAL.

Em alinhamento com o n.° 4 do artigo 6.° do RGPC, a Docapesca promoveu 2 agdes de controlo do PPRC,
para identificar e antecipar os riscos ndo geridos adequadamente, que se poderdo materializar e

comprometer a execugdo do plano e afetar a reputagdo da Docapesca junto das partes interessadas.

Os resultados dessas avaliagdes foram objeto de reporte, nomeadamente através do relatorio de avaliagdo
anual (relativo ao cumprimento do plano no ano de 2022 e com referéncia a 31/12/2022) e do relatério de
avaliagéo intercalar o PPRC (relativo 0 1.° semestre de 2023, com referéncia a 30/06/2023), aprovados

pelo Conselho de Administragao, respetivamente em 13/03/2023%, e em 03/11/2023.

A elaboragéo daqueles relatorios, bem como do atual, seguiu os preceitos do n.° 4 do artigo 6.° do referido
regime. O relatorio de avaliagdo anual contém a quantificacdo do grau de implementagdo das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacéo, enquanto o
relatério da avaliagéo intercalar foram abordadas as situagdes identificadas de risco elevado ou maximo,
com o objetivo de detetar mudangas no contexto interno e externo e permitir, se necessario, uma reviséo
do processo de tratamento dos riscos elevados, bem como a identificagdo de potenciais riscos emergentes

e a adogéo de medidas e controlos adicionais.

Considerando a informag&o reportada pelos donos dos riscos, no ano de 2023 n&o ocorreram na
Docapesca novos fatores de risco que tenham alterado o nivel de risco identificado, ndo se verificaram
situacdes geradoras de novos riscos, nem foi necessario definir medidas adicionais de controlo do risco, o
que permite concluir que a estratégia de gestdo prosseguida pela empresa continua a ser proporcional e

eficaz face a natureza e dimenséo da atividade (tabela 4).

15 E ndo em abril, para conjugar os prazos com o reporte de gestdo ao acionista.
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Tabela 4 — Alteragées percecionadas

Avaliagao anual

Novos fatores de risco 0 0

Situacdes geradoras de novos riscos 0 0

Medidas adicionais de controlo do risco 0 0
Fonte: GAL.

Em termos globais, é de salientar ainda o facto de, em 2023, 75,0% dos mecanismos de controlo previstos
desenvolver num ciclo plurianual se encontrarem em implementag&o (implementados + em implementagéo),
registando-se uma evolug&o face ao periodo homélogo (41,7%), o que denota igualmente um envolvimento
dos donos do risco no processo de implementagdo dos mecanismos de controlo, uma vez que o plano foi
preparado no Ultimo semestre de 2022 e aprovado em 28/12/2022 (tabela 5). Refira-se que estes
mecanismos, identificados para prevenir a ocorréncia de ilicitudes (6 de um total de 11), abrangem um
conjunto de 7 atividades que se encontram expostas a 9 riscos, pelo que a empresa continuara a

acompanhar a sua implementagao.

Tabela 5 — Ponto de situagdo da implementagéo dos mecanismos de controlo do risco

% de execucao

alcangada
Implementados 1 8,3% 4 33,3%
_ 75,0%
Em implementagéo 4 33,3% 5 41,7%
Por implementar 7 58,3% 3 25,0% 41,7%
Fonte: GAL.

Apresentam-se em anexo 2 as matrizes com o registo da autoavaliagdo do PPRC.
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Comunicacao do Plano

A Docapesca, enquanto entidade publica abrangida pelo RGPC, comunica 0 PPRC e os relatérios
elaborados, tendo por referéncia as orientagdes do n.° 6 e n.° 7 do artigo 6.° do citado RGPC, no prazo de

10 dias contados desde a sua a sua implementagao e respetivas revisdes ou elaboragao.
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Anexos

Anexo 1

Estrutura do ficheiro de registo para consulta aos diretores e coordenadores

Controlo do PPRC em execugao — Avaliagdo anual / intercalar

Ponto situagdo dos mecanismos a desenvolver (%)

Constrangimento enfrentado (se execuc&o inferior a 100%)

Novo prazo para conclusdo daqueles mecanismos a desenvolver (se ndo cumprido
no prazo proposto)

N.° de infragdes registadas (caso tenham ocorrido no desenvolvimento das
atividades sujeitas a riscos)

Procedimentos implementados (caso tenham ocorrido infragées)

Novo risco surgido no desenvolvimento das atividades sujeitas a risco

Anexo 2

Matrizes dos riscos de prevengao da corrupgao e infragdes conexas com o grau de execugao e prazo de

conclus3o.
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Avaliago | Avaliagio

Atividades sujeitas Mecanismo controlo Prazo

A risco Risco total Medidas de prevengdo adotadas Mecanismo contralo risco existente risco a desenvolver anual anual conclus3o uo
" : SEONET | 311272022 | 311212023 :

Corrupgéo passiva - Envio para validagio das aquisices Emisséo de declaragéo de cabimento - - - -
Recebimentos llicitos de

fornecedores em ajustes diretos e
ajustes diretos simplificados

Consulta a pelo menos rés entidades, exceto em L. . N N N DM
o Relatdrios de analise -
casos justificados

Elaboragéio de pegas do procedimento com critério de Declaragbes de conflitos de interesses - - - -

avaliagio de propostas com especificagdes Rotatividade dos jiris dos concursos - - - -
completas, rigorosas e objetivas, na totalidade dos
; ) procedimentos. Relatario de analise - - - -
Corrupgio passiva -
Fonleigéo e Rehf;dlmentos |I|crtoT de Envia opng:atéﬁo das pecas prt_)oediNmentais para a DJ Parecer da DJ sobre pegas do DCM + DF +
decisdo de En €5 cOncorrentes para para emissdo de parecer e verificagdo da rocedimento - - - - DQA + DSM
contratos publicos favorecimento em processo conformidade legal p
decisorio. - - . -
Propor agdes de formagio na area da contratagdo
publica, de.5|gr1ada|r1“.e.r1’[e~ sobre construgdo de ~ Plano de formacdo ) ) ) )
metodologias de avaliagio de propostas adaptadas a
realidade da Docapesca.
PasBcipagio scondmica em Subscrigdo da declagdo de conflito de interesses Declaragdes de conflitos de interesses - - - - DSM
negdcio - Participagdo em atos Propor agfies de formagéo na area da confratagio DCM +
L " - i A _ _ - - +
decisorios de contratago publica plblica, designadamente sobre Etica & Integridade Plano de formagdo gzﬁ
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Afwdades
sujefias a nsco

Paricipagdo econdmica em negécio -
Parficipago no acompanhamenio e
fiscalizagdo de confrafos plblcos

Medidas de prevengéo adotadas

MNomeagio de gesier de confralo

Mecanismo conirolo risco exiskente

Aprovacdo da designacde de gestor pelo

Corrupgdo passiva - Ganhos econdmicos
Gestio de mﬂﬂnm?swnaupdnnmm] no
bk ambito da fscalizacdo de emprefadas de cbras
P plbficas cu acompanhamenio de aquisigio de
Servigos

Corrupgdo passiva - Ganhos econdmicos
indevidos per endade externa por ndo
aplicagdo de penalidade por incumpnmento
confratual

CA
OsM
Subscngdo da declagdo de confifo de inferesses Declaragdes de confilos de inferesses |-
Fiscalizagdo externa dos contratos, sendo fodas as decistes
e S = Manual de Gestso documenl da DIMA - DIMA
submefdas a aprovagio
Andlise e informagdo da faluracio. -
Rececdo de obras, servigos e bens com
vabdacdo pelo gestor de execugiodo - -
conirato designado pelo CA.
?hrmhr?araCApmrmgagu%deprazudevdam Relakbrio preliminar )
Envic CA prepesia de aplicacae DSM
penalidades
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Awaliagio | Avaliagdo

: . . . . . . Mecanismo controlo risco a Prazo
SC0S Risco fotal Medidas de prevencéo adoladas Mecanismo confrolo risco existente anual anual . uo
desenvolver o mnomron | oximmnng | CONCIUSED
INN22022 | N1 212023

Abndades
sujettas a risco

Aibuicio de Abuso de poder exercido por frabalhader que Submissio do processo decisério a um minime de dois nivels | Aplicagio do principio dos 4 olhos - os
hoen 0 efefua a analise tcnica para emissdo de processos sdo validados per vanos - - - - DPL+DJ
s parecer intervenientes (das DPL e da DJ)
Peculalo - Apropriagao indevida de aivos em Conferéncia didria de bihetes manuais
Cobranga de dinheiro, nomeadamente na recegdo de valores emidos e receias obid ) ) ) ) DPL
poriagem indevidos por bihefes ndo emiidos na Fecho do sistema PHG da portaria
portagam manual
Assisiéncia Acesso legiimo - Obtengdo de informagdo . Cédigo éca afvidades DS 0% 0%
tecnica a classificada efou pessoal, com revelagdo ou Reguia Geral de Proego de ) Guia FAQ para uiizadores 0% 0% Final de
sisiemas divulgacio no tode ou em parte e sem ¥ i de autenficagio 2024 oSl
. . . 2canismos
informah consenfment Cenfrelo de acessos a sisiemas Menienzagao dos acessos a sisiemas mulictor 25% 80%
50 da Cnar procadimento de aferagio
: . Corrupgdo passiva na cedéncia de informagdo, . . Controko de acesses 4 BDOEStat penddica das passwords de 0% 100% -
informagao o aulorizada, para o exterior Lim#agdo de acessos 3 base de dades da BDESizt GE
estalsica
Controlo dos pedidos por emai - - - -
Regulamente Geral de Profegde de Dades - - - - R
) ) ) Gnar procedimento para produgdo
Deswio de dados pessoals de ferceiros com a e guarda de logs em ficheiro para
finalidade de os ceder a agenie scondmico em salvaguardar a GE
. - ; . segurangae o
Gestio de froca de vantagem patimenial Autorizagao supenor para fornecimento de dados - o aios de sublrair ceder 0% 100% |-
nbrr_na@u de ou transferir, dados sem estar
ferceiros legiimamente habiitado
lamento Geral de Profegdo ds Dades - - - - -
Desvio de dados da base de dados inferna para Regu rolegao
ferceiros na organizagao de evenfos oem
enfrega a rganizagao Autorizagio prévia para acesso & base de dados Conirolo de acessos 4 base de dades - - - -
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Aividades sueias

Peculato - Gestdo das camas para o
dicionamento de pescado cedendo-as 2em
regisio

Falsidade miorméica - pela manipulago da
informagdo relafiva 3 gestio das caivas para o
acondicionamento de pescado

o :I‘E"."-E"'-:_'-%:I aliiaias

Mecanizmo controlo msco exisient

il
-
111

Execugio de confrolos aeatonos

Mecanismo controlo isco a

OESENVOIVETr

Acszzo condicionado a0 armazém das

Peculato - Envega de gelo a operador sem
faturar

Conirolo da fauracio com o regisio
consiants no sofware de confrolo de
eniregas de gelo

DPL

Peculaio - Apropriacio de bens afetos a0
consumives, sio. por pane de rabahadorss &

MNormzs intemas de controlo &
wilizacio de equipamenics

0%

0%

Registos de confrolos/ exiciincias
em SAP - projeto ploto: Nicleo de
Sequranca & Manuienco do
Cariro,

0%

0%

1° zemestre

DsM

Gestio de

Peculain de uso - Utizagio de bens e

Registos de controlos/eviséncias em SAP
- progeto pilote; Nideo de Seguranca e
Manuiencio do Cenfro.

DsM

Regulaments Geral de Usizagso de Viatras de Servico Geral

Personalizagio da ufizacio das visturas

Software de gestio de fola automdwvel

Autorizag3o superior das deslocagies

Peculaio - Apropnacio mdevida de ariges e
bens mivmiaioos & de ielecomunicatbes, com
usufuto prdpno ou de outra pessoa

Confronio de inventénios com a informacio
da DF

Repsio dos bens no painmdnio da empresa

Rastresbibdade dos ardgos e beng, com
regisio requiar no patimonio da empresa,
bem como a cbrgatonedade do
preenchimento de formulanos de afetacio
dos ariges por ullizador
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Avaliacio
anual Prazo

3112202 | conclusdo

Avaliagdo
anual

MY

Mecanism

desanvolve

Afvidades sujeiias uo

Mecanismo condrolc

nestio de Viclagdo de correzpondéncia cu de Criar procedimenio escrio de
cor . . [elecomunicacies - Transmizzdo de nominal & registada e enfregue pm.p., fechada, sendoo - regisio de rececio da 100% - - DCM
informago confdencial para terceiros regisio conservade por 3 ancs. correspondéncia classificada.
Obéer um “Sme-stamp™ dados refrados do SAP Dupla validagdo dados - - - - GPCO
: _ : ; alidagdo dos regisios contabilisicos pelos Ecnicos
Falsidade informatica - Desvirtuar, a i .
pecido, OreporWanCERD, responsaveis; Controlos iniernos do SAP; Audiorias | Regisios SAP; Relatdrio Conselho
' ' inemas e exiernas s contas; Cerficacio Legal de Fiscal & Cerdicagdo Legal de Conias; - N - - DF
Elaboragdo da Conias pelo Revisor Oficial de Conias e parecer do Relaidrics de audioria
Informacio Conselho Fiscal
Financeira Obier um “ime-stamp” dados refrades do SAP Dupia vaiidagio dades - - - - GPCO
Corrupgo passiva - Ocukar deliberamenis Validagac dos regisios contabilisices pelos Bcnicos
UM oU MaE desvics materaimenis responsdvels; Confrols infernos do SAP; Audiorias Regisios SAP; Relatdrio Conselho
relevanies a pedido. inermas e exiemnas as contas; Cerficacio Legal de Fiscal & Carfficacio Legal de Contas; - - - - DF
Contas pelo Revisor Oficial de Contas e parecer do Relatorios de audioria
Conselho Fisca
= . : _ izdo da advidade, da qualidade des produios e do| Documeniacac e revisdo dos papéis
de . Supervisdo q p ) . )
- u; ) Corrupgao passiva - Repore inadequado processo de audioria. de trabalho de cada audioria
. GAl
audiioria e de . . = =
Desvio de dados da base de dados de . 3 Conirolo da informagao numa base de| Aquisicao de sofware de
confrole amostras recolhidas Segregacac de acesso aos dados nas audionias “need 1o Know" audioria 0% 100% |-
GestEo do Trafco de influéncia favorecendo candidaio Composicio do jiri do recrutamenio ssmpre com 3 Proposia de selecdo do candidaie | . . .
p no processo de recrutamento elemenios diferenciados. recrutado submedda ao CA
individual dos Vidagio cu desiruicao de dados pessoals Conservar os processos individuais em local ndo p o
rabanadores | joq rabaihadores acessivel Local de aoesso resiric
Reclamagies F?fgﬂr:jli::r“pa :::D_ de Promogac da fransparéncia na framiiacac dos processos | Redamagdes - Manual de Dy
deniincias benetcia o ; obfe0 edi d0 a0 denunciams das decisies lomadas. | Procsdimenios ) ) .
d ia de isponibiizacao
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Afvidades sujeitas Mecanismo confrolo risco a | Avaliagao anual | Avaliacdo anual | Prazo

Riscos AUS00 foiz adotadas Mecanismo conirolo risco exisienie uo

a risco desenvolver 311212022 311212023 | conclusdo

Peculato - Eniregar a terceiros ou

PR o
apropriar-se de pescado que the b Registar e idenfiicar as anulagies/aleracies de tales | :ﬂs :E:?j:a razoabildade 0% 80% z
confiado para venda pelo armador, de pesagem e respeivos modvos. an “351 S— de 2074
subfrainde-o & primeira venda. ¢
= . . 5 Analize periddicalaleatira do .
Cﬂ-rrupi;aﬁ vae “ﬂ_ﬂaﬂe In_i} ) Registar e idenfiicar as anulagies/aferacies e documenio de anulagies z
Primeira venda | AReragdolanulaco ocorrida no respefivos mofivos num mapa ) /akeracies, de modo a jusiicar 20% 80%
depescad  mormaso durane o processo de leido, = cua 12zosbadade de2024 |DPL
Corrupgao passiva e falsidade Informasica - L Confronio por amostragem dos pregos
Fecho adminisiraivo da venda. - - - -
Alerar o preco do pescado por confrato. do conirato com as faturas emisdas
Peculato de uso - Permiir que ferceiros, Validagdo da faiura com o 29
Conirolo efefivo das faiul pescado levantado d
que ndo o comprador efefivo, se apropriem ued: erm'egi rascomo olevanatodo | nimero de caixas, anfes de o 20% 1% semesire
de pescado que ndo lhes perience. parg pescado sair da lofa de 2024
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